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La persona

Fa més de vint-i-cinc anys que gaudeixo de I'amistat del Dr.
COLL COLOME, fill i pare de metge. Encara que me'n con-
sidero bon coneixedor, no és facil de donar en poques pa-
raules una visio completa de la seva polifacética persona-
litat. Ben segur que un desconegut, en una primera trobada,
li remarcaria una exquisita distincié I una elegant conti-
nenca. Als pocs moments de conversar-hi s'adonaria de la
vivesa del seu esperit, la seva actitud jovenicola | una in-
telligéncia inquieta i creadora projectada vers el futur. Que
jo diria que li interessa més que el present | molt més que
el passal, del qual, aixd no obstant, serva fidels i nombro-
808 records.

D'aquella mena de records dels que diu, en comencar el
seu llibre, que «s0n els cabells blancs del cors. Potser per
aquest motiu la seva cabellera, encara molt ben poblada,
és intensament blanca, d'un blanc que permet d'identificar-
lo a distancia. La seva inquietud intel-ligent no hauria es-
tat prou per fer-lo triomfar, si no I'adornessin altres virtuts:
la perfecta organitzacié de la seva labor i les seves dots
de treballador infatigable. Tot aixd, junt amb el seu insa-
dollable afany de conéixer, investigar i practicar fets nous,
han fet del Dr. COLL COLOME un espécimen que no sovin-
teja en el nostre ambient.

El metge

Aquest maleix bagatge huma aplicat al mén de la Medici-
na ha portat el Dr. COLL COLOME a escalar les principals
fites de la seva especialitat: la Pneumologia. Partint de I'an-
tiga Tisiologia, aviat es va adonar que com a especialitat,
aguesta tenia els dies compiats. A cavall de la Broncolo-
gia, acabada de néixer, fou un dels primers del nostre Pais
que enlengué i posa en marxa la Pneumologia moderna.
Aquesta girada en el seu quefer médic queda ben patent
en fullejar el seu brillant curriculum, elaborat de llarg a
llarg de quaranta-quatre anys ininterromputs d'activital hos-
pitalaria: ja d'estudiant, alumne intern a la Clinica Médica
A (Prof. Dr. PEDRO-PONS), de I'Hospital Clinic; després,
de metge, Hospital de St. Pau, Hospital de la Creu Roja i,
finalment, Institut Dexeus de Barcelona. Ha estal President
de Ja Societat Catalana de Pneumologia, de I'Académia de
Ciencies Mdiques de Calalunya | Balears, Fundador i Pre-
sident d'Honor de la Societat Espanyola de Patologia Res-
piratoria, Director del Servei d'Aparell Respiratori de I'Hos-
pital de la Creu Roja i Director Metge del mateix Hospital.
Pertany, a més, a sis societats estrangeres de I'especiali-
tat, ha presental nombroses comunicacions | defensat mol-
Les ponéncies en congressos nacionals i estrangers, i pas-
sen de cinquanta el nombre de publicacions sobre temes
pneumolégics. Tot al llarg d’aquesta generosa produccio

cientifica i hospitalaria ha deixat sempre 'empremta de la
tasca ben feta per un professional honest | treballador.

L'amic

Les persones que han lingut la sort de congixer-lo | tractar-
lo, estaran d’acord amb mi que la seva amistat és entran-
yable i enriquidora; disposat sempre a I'ajut, 8'hi lliura tot
seguit | d’'una manera senzilla i absolutament desinteres-
sada. Sempre és I'amic ideal al qual acudir en cerca de con-
sell, amb la seguretat que la seva orientacid, plena de sen-
satesa, sempre serd la més bona.

El llibre

L'he llegit amb fruicio. Es la historia viva del Dr. COLL CO-
LOME, plasmada dins de la historia de la seva ciutat i del
seu hospital, plena d'anécdotes sucoses | sempre fidel als
fets esdevinguts. Estic segur que en cap moment la seva
lectura no deixara d'interessar al lector. La seva presenta-
ci6 és amena | la riquesa dels seus documents grafics per-
met, fins i tot, una fullejada rapida que de seguida forgara
a una lectura més reposada | profitosa.

Felicitem, doncs, el Dr. COLL COLOME per aquesta prime-
ra incursié seva al mén de la Historia de la Medicina Cata-
lana, amb el que afegeix una nova faceta a la seva fecon-
da i rica personalitat. PER MOLTS ANYS!

A. AGUSTI VIDAL
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Vmeu Hill metee, JF Cell Rlein i als
lidels amics de 'Hospital de la Creu Roja de Barcelona,



PROLEG

Tenir F'ocasio de prologar un treball sobre la
historia d'un dels hospitals de la Creu Roja,
en aquest cas el de Barcelona, sempre €8 mo-
liu de satisfaccio. Quan, a més, el treball ha
estal dul a terme per una persona aprecia-
da, com ¢s el Dr. Francesc Coll i Colomé, 1a
il-lusio encara ¢s meés gran.

L.a Creu Roja, a Catalunya com a tot el mon,
ha estat i ¢s una institucio sanitaria de pri-
mer ordre. No hi ha dubte que, de lotes les
realitzacions sanitaries dutes a terme per la
Creu Roja a Catalunya, els hospitals en son
una peca fonamental, i molt especialment
I"hospital de Barcelona.

\quest treball que ara presentem constitueix
una obra altament interessant ja que, a tra-
vés de la historia de hospital de 1a Creu Roja
de Barcelona, pol entreveure's 'evolucio dels
nostres hospitals i de la medicina catalana.
Veiem com 'hospital passa per 'etapa de be-
neficéncia, com, a poc a poc, entra en l'ela-
pa cientifica —primer com a centre destinat
a l'atencio privada i, amb 'aparicio de la Se-
guretal Social, com a establiment a vocacio
publica— i veiem també com en els altims
temps el centre ha lluitat d’'una manera re-
marcable per passar a formar part, definiti-
vament, del que en diem hospitals eficients.
Finalment, cal posar de relleu que 1'hospital
de la Creu Roja de Barcelona sempre ha des-
tacat des del punt de vista de la docéncia,
de la formacio de personal, essent la seva es-
cola d'infermeria tota una institucio.

Des dels diferents lloes que he ocupat durant
els darrers nou anys en 'administracio sani-
Laria catalana, he pogut observar des de mi-
radors privilegiats les dificultats per les que

ha passat aquest centre de la Xarxa Hospi-
talaria d’Utilitzacio Pablica i els enormes es-
forcos realitzats per superar-les. No voldria
deixar passar aquesta ocasio sense formular
el desig que els diferents problemes que afec-
ten I'hospital de la Creu Roja de Barcelona
passin definitivament a la historia i que, amb
la capacitat d’adaptacio als canvis que el ca-
racleritza, quedi perfectament inserit en el
Servei Catala de la Salut, essent un element
cabdal del mateix.

Abans d’acabar aquesta breu ressenva. vol-
dria dedicar unes paraules molt sentides a
"famic Francesc Coll. Es tracta, sens duble,
d'una persona exemplar des de molts punts
de vista pero sobretot des del de P'estima a
la seva professio i al seu hospital, on al llarg
de la seva trajectoria professional ha ocupal
diversos llocs de responsabilitat. A nivell per-
sonal, sempre hauré d’agrair-li la influéncia
decisiva que va tenir sobre la meva carrera,
aconsellant-me primer d'emprendre els estu-
dis de medicina i posteriorment donant-me
¢l seu suport en Lot moment.

Confio en que exemple del Dr: Coll, aixi com
el del seu hospital, continuin essent d'utili-
tat a moltes altres persones i institucions du-
rant molt de temps. Espero, en definitiva, que
siguin un estimul per treballar en el mante-
niment i la millora del nostre sistema sanitari.

Xavier Trias i Vidal de Llobatera
Conseller de Sanital i Seguretat Social
de la Generalitat de Catalunya



PRESENTACIO

La memoria ¢s la gran virtut dels pobles i
de les persones que creuen en el futur com
a possibilitat que es va modelant i construint
a traves de l'esfore i de la voluntat. Res no
¢S producix sense una rao. Res no s'esdeve
si no hi contribuim amb afany i esperit em-
prenedor. La vida 1€ un sentit progressista.
No es pol aturar. Es un fuir constant, i hem
de posar-hi tots el millor de cadascu per a
poder-nos sentir corresponsables en aqgues-
La meravellosa aventura de F'ésser huma so-
bre el planeta terra. Per aixo ¢s sempre in-
Leressant mirar enrera. Per a coneixer que
va passar abans i per que. Per aixo ¢s enco-
ratjador saber les dificultats, encerts, satis-
[accions o mancances que van succeir ahir.

La tasca realitzada pel Dr. Francese Coll Co-
lome mereix ¢l nostre reconeixement i agrai-
ment. Amb prosa senzilla i entenedora, ens
explica els setanta anys d'existencia de 1'Hos-
pital de la Creu Roja a Barcelona, Kl Dr. Coll
Colomé, que ha dedicat meés de la meitat de
la seva vida a quest centre, F'estima. No ho
pot amagar. 1 és sota aquest punt de vista,
molt personal i subjectiu, que planteja la re-
ferencia historica. 1, malgrat Fobligada in-
vestigacio i recerca de fonts documentalis-
Les, dona molt valor a F'anecdola i a les seves
prapies vivencies,

kin veritat, aquest historic Hospital 1¢ per a
moltissima gent una imatge ben favorable;
uns perque hi han estat guarits, els altres
perque hi han apres i hi han pogut abocar
la seva voluntat dajut al proisme; i la ciutat
de Barcelona, el pais en general, perque han
tingut un centre hospitalari de gran quali-
Lat medica i assitencial.

Personalment, ¢s una satisfaccio escriure
aquests breus mots de presentacio com a
President de la Creu Roja a Catalunya, quan
no fa gaire més de quinze anvs era jo també
un jove metge intern que comencava la seva
vida prolessional a 1'Hospital de la Creu
Roja. Aquest centre esta passant un dificil
periode  dadaptacio a la realitat socio-
sanitaria de la societat dels noranta. Pero
estem convenculs que se'n sortira. Aquesta
¢s la nostra esperanca.

Gracies, Dr. Coll Colomé, per la seva lasca
i la seva il-lusio.

Dr. RICARD GUTIERREZ | MARTI
President de 1a Cren Roja a Catalunya



INTRODUCCIO



Hom diu que els records son els cabells
blancs del cor que permeten de reviure fels
i persones del passat. Motival per aquest de-
sig he volgut recopilar els principals esde-
veniments dels gairebé 70 anys de vida de
LHOSPITAL DE LA CREU ROJA de Barce-
lona.

La relacio de la majoria de fets historics de
I'Hospital I'he poguda dur a terme gracies
a haver estat integral durant més de
quaranta-quatre anys al seu Cos Facultatiu,
cosa que m'ha permes de coneixer les seves
vivencies mes remarcables i ensems tractar
un gran nombre de personalitats: malalts,
metges, politics, gent del govern.... molts d'ells
persones rellevants del Pais que deixaren el
seu rastre en ¢poques que la Medicina feia
extraordinaris avencgos.

\ més daquesta efusio sentimental procu-
rar¢ d'exposar 'experiencia de molts anys de
dificultats, il-lusions i esperances que crec
que podran ésser ulils als qui tinguin pocs
anys de vida hospitalaria. I aixi els joves, a
'empara del coneixement del passat, prepa-
raran millor el seu rellancament vers el futur,

Dins d'aquesta historia podrem observar dos
Lipus de judici que necessiten certa explica-
Cio. Per una part, una revisio del passal se-
gons l'actuacio aparentment negativa d'al-
gunes persones que en realitat obraven
d’acord amb els mitjans i la manera de pen-
sar del context socio-politic de 'eépoca. i per
altra banda, una justificada admiracio en-
vers altres, la tasca altruista de les quals fou
moll positiva per a l'expansio i éxit de I'Hos-
pital. Les dues apreciacions no volen ésser
critiques ni nostalgiques, sino respondre a
la realitat d'unes etapas historiques que, en
la seva evolucio, allo que fou bo en el passatl
ha cristal-litzat en allo que €s bo en el pre-
sent.

Segons la nostra opinio aquesta evolucio fa-
vorable s'ha assolil sense cap proteccio bi-
sica, ja que el Centre sempre s'ha desenvo-
lupat amb pentria economica i sense una
financiacio adequada, factors negatius que
solament han pogut ésser compensats pel
treball constant dunes estructures humanes
unides per un comu denominador: afecte
apassionat per I'Hospital.

Gracies a aquest treball de centenars de per-
sones, molt sovint inaparent i gairebé sem-
pre desinteressal, el Centre progressa, inle-
grant el que és positiu de la tradicio amb el
que ho ¢s de levolucio, i, gaireb¢ sense
adonar-nos-en, el bon Hospital d’ahir ha es-
devingut 'actual Hospital d’avui.

El recorregut no fou facil i no sempre va tro-
bar la comprensio que calia, perd la tenaci-
Lal dels amics de 'Hospital pogué més i amb
el seu ajut es venceren tota mena de dificul-
Lats.

La realital d'aquest fet, imprescindible per
a comprendre el miracle de la supervivencia
de I'Hospital, ens permetra d’anar recordant
moltes d’aquestes persones que tant van fer
per la casa del «Dos de Maig», i ens donara
Foportunitat d'expressar la nostra admira-
cio i gratitud envers els homes i dones que
han treballat i segueixen treballant per mi-
llorar la Sanital.



ETAPES EVOLUTIVES

Conscients de I'extensio i complexitat del
tema historic que volem tractar, hem cregut
convenient dividir 'exposicio en cine perio-
des principals.

Il PRIMER PERIODE comenca amb la nai-
xenca de 'Hospital, que fou construit per Lal
d’acollir ferits i malalts procedents de la Gue-
rra d'Africa. En aquesla elapa s'inicia una
col-laboracio estreta amb 'Escola d’'Inferme-
ria; aquesta col-laboracio hauria d'imprimir
durant molts anys un caracter particular a
les principals activitats de 'Hospital. K1 18
de juliol de 1936, amb 'explossio de la Gue-
rra Civil comenca el SEGON PERIODE, que
dividirem en dues parts: a la primera, 'Hos-
pital es converteix en la Clinica de Guerra
numero sis, on es realitza la tasca ingent de
tractar milers de ferits evacuats dels fronts;
a la segona, un cop acabada la Guerra, 'Hos-
pital recupera la seva figura de Policlinica
Quirargica dedicada prioritariament als ac-
cidents de treball. EI'TERCER PERIODE, que
compren prop de vint-i-cine anys, és la fase
meés transcendental de evolucio hospitala-
ria del Centre, quan el petit policlinic quirar-
gic esdeve un hospital d'especialitats, algu-
nes de les quals gaudeixen de gran prestigi
en 'ambit sanitari nacional. En el 1970 s'ini-
cia el QUART PERIODE, amb la gestio hos-
pitalaria del primer Gerent. Ladministracio
creix i cada dia es a més sofisticada. El cli-
Me que se nocupa, potser per gust, va ce-
dint el pas al professional administratiu.
[’Hospital de carital es converteix en empre-
sa sanitaria. Finalment, en el 1980 comen-
ca el CINQUE PERIODE. Kl col-laborador al-
truista desapareix definitivament. Veritables
professionals en geslio hospitalaria es fan
responsables de la del nostre Hospital, i
aquest, com tota empresa davui, sha
d’adaptar a les necessitats actuals i demos-
trar la seva viabilitat.



Primer Periode
(1920-19306)

EL NAIXEMENT
D’UN HOSPITAL



Logicament, la informacio sobre aqueslt pe-
riode I'hem haguda d'oblenir investigant en
diversos diaris de I'epoca, aixi com amb la
transmissio oral que hem rebut dels super-
vivents que van treballar a I'Hospital abans
de la Guerra Civil.

La idea d'un hospiltal que depengués de la
Creu Roja i en el que s’hi pogués ubicar una
escola d'infermeres, sorgi de la JUNTA DE
DAMES DE LA CREU ROJA, entitat consti-
tuida el 20 de maig de 1908.

Abans de la Primera Guerra Mundial, la Jun-
ta de Dames era presidida per la Sra. D® Ju-
lia MONTANER DE CAPMANY, Comtesa de
la Vall de Canel. En formaven part altres di-
verses Dames de la Creu Roja de Barcelona.,
entre les quals, les croniques esmenten les
senyores PRAT DE LA RIBA, SANZ-SELMA,
MORATO, PAMIAS, PUJOL SERRA, GRAL,
OUINTANA i RIBES.
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Donya Julia CAPMANY, Comtessa de la Vall de Canet

Durant la Primera Guerra Mundial els con-
Lactes de la Junta de Dames amb ¢l Movi-
ment Internacional de la Creu Roja fou cons-
tant; les nostres Dames pogueren constatar
la importancia de les organitzacions hospi-
lalaries en temps de guerra. Fruit d’aques-
La informacio i estant en plena efervescen-
cia la nostra guerra d’Africa, Creu Roja va
prendre la decisio de comprar als senvors
RIVA i GARCIA uns terrenys situals al carrer
Dos de Maig. entre els d’Induastria i Corsega.

Aix0 no obstant, abans d'inaugurar aquest
del Dos de Maig, el precediren a Barcelona
uns altres dos Centres hospitalaris de la Creu
Roja. El primer estava situat en un local del
arrer del Brue numero 30: fou un Hospital
de Sang que s’hagué de posar precipitada-
ment en activital per tal de poder atendre
els nombrosos ferits de la vaga cruenta del
1919.

Aquest primer Hospital de vida efimera, va
ésser un accelerador excel-lent per tal de pro-
mocionar la construccio del que es projec-
Lava bastir en el terrenys del carrer Dos de
Maig, quan es posa en evidencia la manca
de llits hospitalaris a Barcelona, agreujada
per la necessital creixent d’hospitalitza-
cions ates el gran nombre de malats i ferits
que arribaven procedents de la Guerra del
Marroc. D'altra banda, la Presidenta de la
Junta de Dames, Sra. CAPMANY, insistia en
la conveniéncia que la Creu Roja lingués un
centre adequal per satisfer els requeriments
de I'Escola d'Infermeres, les activitats do-
cents de la qual shavien ja iniciat a I'Hos-
pital Clinic el 28 de mar¢ del 1918.



Primer Curs d'Infermeres de Crea Roja, a 'Hospital Clinic



18 d'abril de 1920, Col-locacio de la primera pedra de 'Hospital, amb Fassistencia de la Infanta Maria Lluisa

Barcelona, aen de 1920 Nim. 3
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Colacacidn de [a primera piedra del Hospital de fa Cruz Roja

Butlleti Oficial de la brigada de Creu Roja, on es dona comple de

la col-locacio de la primera pedra

Per aquestes dues importants raons hom
prengué la decisio definitiva de construir un
nou Hospital, i el 18 d’abril del 1920 es va
col-locar la primera pedra amb assistencia
de totes les autoritats i nombros public. Ks
realitzaren diversos actes festius caracterit-
zals per la fastuositat i barroquisme dels
anys inicials de la decada dels 20.

El financament de la construccio va presen-
Lar dificultats des del primer dia, pero, tal
com es respetiria sovint en el futur, sorgi
I'home providencial, el Sr. Josep VENTURA
TULDRA, contractista d'obres enamorat de
'objectiu hospitalari, el qual, moltes vega-
des, sense esperar I'arribada dels fons que
havien del trametre de Madrid, ordenava la
continuacio de les obres i es leia carrec per-
sonalment de les despeses.



I Se Josep VENTURA TULDRA, President. de 'Assamblea Provincial de Barcelona (1918-1943)



[obra en conjunt prosseguia a ritme lent fins
que un fet important esdevingut el 22 de no-
vembre del 1921 va determinar que Madrid
es mobilitzés i prestés I'ajul necessari. Es
tracta que va arribar al port de Barcelona
el vaixell «Alicante», reple de malalts i ferits
procedents de Melilla. En aquella data la
construccio de I'Hospital anava moll retar-
dada i 'Assemblea es veié obligada a ins-
tal-lar 104 ferits i malalts en un local provi-
sional situat en el namero 458 del carrer de
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Una de les sales de PHospital provisional del carrer de Mallorca
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Mallorca. En realitat, encara que aquest Cen-
tre fos per ordre cronologic el segon Hospi-
tal de la Creu Roja de Barcelona, es consi-
dera el primer en que d'una forma ordena-
da van actuar en la tasca hospitalaria infer-
meres i metges de la Institucio. La totalitat
d'aquells 104 primers ingressos fou donada
d'alta, llevat d'un jove soldat que mori afec-
Lal de meningitis i que va ésser solemnement
sepultat en el Temple vei de la Sagrada Fa-
milia.
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a primers de novembre del 1921

Infermeres de la Creu Roja atenent els hospitalitzats en el local del carrer de Mallorca



Retral de S A 1o Reina Victoria Eugénia. amb unilorme d'infermera de Creu Roja
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Inavguracio per la Reina Victoria de I'Hospital, en el maig de 1924

Facana de I'Hospital el dia de la inauguracio



A la fi, i després de vencer novament multi-
ples obstacles, les obres van acabar i el 20
de maig del 1924, amb la mateixa solemni-
tat barroca del dia de la col-locacio de la pri-
mera pedra, la Reina Vicloria inaugurava
I'esmentat Hospital de la Creu Roja de Bar-
celona en el carrer del Dos de Maig. Aquest
Centre més aviat era petit. EI nombre de llits,
muntats tots en sales generals, no passava
del centenar, pero les instal-lacions eren mo-
dernes i adequades; destacava 'ampli qui-
rofan, que pels seus serveis complementa-
ris adjunts es va considerar el més avangat
d'aquella epoca.

Aquell mateix dia hom nomena Director de
I'Hospital el Professor MARTINEZ VARGAS,
Dega de la Facultad de Medicina. Des de
1918 exercia el carrec de Director de 'sco-
la d’Infermeres: realitzava la seva labor do-
cent a 'Hospital Clinic, on les alumnes, a mes
de las classes d’infermeria rebien nocions de
maternologia i puericultura.

I/ Escola d’Infermeres de la Creu Roja va és-
ser, dones, des del primer moment, un fac-
tor fonamental perque la naixenca i I'arren-
cada de I'Hospital es realitzessin. Amb les
Dames Infermeres es crea un altruisme se-

El Quirofan de 'Hospital en Fany 1924

glar que va conferir un estil peculiar a la la-
bor assistencial que es practicava al Centre,
diferent de la dels altres hospitals, on el tre-
ball d'infermeria estava en mans de religio-
sos. En aquest sentit, al nostre pais, la Creu
Roja dona vida a la professio d'infermera,
fou aixi una de les primeres institucions que
va preconitzar la integracio de la dona al
mon del treball.

Les Dames Infermeres havien rebut els pri-
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Imposicio de bracals a les Infermeres de la Creu Roja a 'Hospital Clinig

mers diplomes el 17 d’abril del 1920 a I'Hos-
pital Clinic, quatre anys abans que es lras-
[ladessin al «seu» Hospital, on comengaren
les classes al mes d'octubre del 1924, En
pocs anys l'escola assoli un alt prestigi gra-
cies a la col-laboracio que va trobar en me-
ritoris metges de I'epoca, els Drs. MARTINEZ,
VARGAS, GARCIA-TORNEL, MARTI i FECED,
TUSELL, MOLTO, LILLO i BALARI, entre al-
tres, que des que s'inaugura I'Hospital com-
pliren amb entusiasme una labor docent que
cada any proporcionaria un esplet d'ex-
cel-lents ajudants sanitaries.

Kl 1925 la seva repulacio ja era Lan conegu-
da que Monsenvor VERDIER, que més tard
fora Primat de Franca. durant una visita a
Barcelona volgué coneixer el seu pla de tre-
ball i d’estudis. En aquells anys I'Assemblea
Provincial de la Creu Roja presentava |'Es-
cola com un dels millors aconseguiments en
la labor docent sanitaria obtinguts en el nos-
tre pais. | és aixi com en una epoca en que
la caritat era la base de tota activitat hos-
pitalaria, les joves Dames Infermeres de la
Creu Roja, amb els seus components de vo-
cacio sanitaria, altruisme i —diguem-ho

lamb¢é— cerl grau de vanital, contribuiren
a constituir 'efica¢ unitat clinico-assistencial
infermera-melge que encara subsisteix avui.

Durant els anys segiients, la vida a I'Hospi-
tal de la Creu Roja va transcorrer sense
arans canvis. La totalitat dels 100 1lits eren
ocupals per malalts quirargics o traumatics
procedents de diferents Hocs del pais. La
Guerra d'Alrica s’havia acabat i el nou Sub-
director, Doctor GARCIA-TORNEL, aprofita-
va la bona imatge que el mutualisme Lenia
a Catalunya, per oferir el centre a diverses
entitats que asseguraven els accidents de tre-
ball i la hospitalitzacio de malalts a qui ca-
lia una inlervencio quirtargica. A parlir
d'aquells contactes amb entitals assegura-
dores, el primitiu Hospital de Guerra s'ana
transformant gradualment en Policlinic qui-
rargic especialment obert a les classes mil-
jana i treballadora protegides per Compa-
nvies d'Assegurances. Una decisio que indub-
tablement tenia visio de futur
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ol-laboradors reben Monsenyor VERDIER ¢l dia que visita 'Escola d'Infermeres



Mentretant la Reina Victoria continuava ofe-
rint el seu recolzament a I'Hospital. A I'any
1929 es trasllada a Barcelona per tal d'inau-
grar una nova sala, i ensems descobrir al jar-
di de I'Hospital una magnifica escultura, que
representava la seva ligura presidint activi-
tats de Creu Roja. Coincidint amb aquesta

visita reial, el nou Hospital de Sant Pau va
entrar en funcionament. Aixo signilica que
ambdues entitats constituiren la segona area
hospitalaria de la ciutatl: gracies al seu vel-
natge establiren una col-laboracio permanent
que havia de ltenir, con veurem, una gran
transcendencia en el Tutur,

Diversos actes celebrats en Hospital de la Creu Roja, presidits per SM. la Reina Victoria Kugenia



Comunio Pasqual el 1927, al Jardi de UHospital

Durant aquells anys finals de la decada dels
20 fins que arriba la Republica, la vida de
I"'Hospital continuava molt influenciada per
les activitals de I'Escola d’'Infermeres, que
sempre donava un caracter especial a tots
els actes, com podem apreciar en les inela-
bles fotografies de la Comunio Pasqual de
FO2T.

[ S

Comunio Pasqual ¢l 1927 Els corredors de 'Hospital
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La inavguracio de la Sala de Conleréncies en el 1932

11932, I'lsscola, continuant la seva progres-
sio, imparteix bracals a 70 noves inferme-
res, un nombre que en aquells temps era
insolit. EKn el mateix any s'inaugura a I'Hos-
pital la Sala de Conferencies, avui Aula
Garcia-Tornel; i comencen també a prestar
serveis diverses especialitats mediques que
actuen principalment assessorant els equips
quirargics en el pre i el postoperatori.

Fin el juliol del 1936, quan s’inicia la Guerra
Civil, acaba practicament I'era de les Dames
Infermeres de la Creu Roja. i encara que des-
pres tracten de modernitzar-se i actualitzar-
se, avial son reemplacades per unes infer-
meres meés prolessionals, que a meés de rea-
litzar estudis de tres anys de durada, s'in-
tegren des del primer curs a la vida hospi-
lalaria rebent en el mateix Centre docencia
teorica i practica. Aquesta total integracio
de 'alumnat beneficiara extraordinariament
I'Hospital, ja que la presencia de les joves
estudiantes amb vocacio sanitaria, irradia
il-lusio i calor huma a totes les seves aclivi-
Lats, i aixi proporciona un especial toc de
qualitatl assistencial que és envejal en altres
centres sanitaris.

Durant molts anys gairebé tot el cos facul-
Latiu va contribuir a la formacio d’aquestes
\judants sanitaries, realitzant la labor
docent desinteressada en temes de diferents
especialitats. Alguns metges dedicaren una
atencio especial a aquesta funcio, respon-
sabilitzant-se dels programes d'orientacio i
control d'estudis que a poc a poc anaren mi-
llorant fins assolir nivells més que correctes.
Fntre aquest professorat de maxima dedi-
cacio destacaren els Doctors Mario CASTRO
i LLORENS, Josep M PONSETI i BOSCH,
\ntoni GUIJARRO i GARCIA, Jordi BOSCH
i TORRENT i Ricard GUTIERREZ MARTI en-
tre altres, la preocupacio dels quals per mi-
lorar la qualitat de I'ensenvament era cons-
tant. Al costat d’aquesta activitat docent, la
labor organitzativa i d’administracio la rea-
litzaven Sor ISABEL i la Sra. Carmen FE-
RRER i CAGICAL de ROBERT. que a meés a
mes mantenien una permanent prutja de mo-
dernitzacio de I'kiscola en els seus aspectes
malterials i funcionals.

La fermesa i perseveranca en el treball
d'aquests excel-lents equips. aconseguiren de
eraduar cada any magnifiques professionals.
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Sala d'Estudis de 'Escola d’Infermeres.

S'ana perfilant una particular imatge de la
Infermera de la Creu Roja de Barcelona.
\viat es veié sollicitada, fins i tot abans de
rebre el seu diploma, per cliniques i hospi-
tals d’arreu de I'Estat.

Inexplicablement aquesta exemplar kiscola,
qualificada con una de les millors del pais,
va ésser Lancada el 1978 i traslladada fora
de I'Hospital. Les raons d’aquesta decisio
que va truncar I'antiga col-laboracio escola-
hospital, no les comprengueren ni professors
ni alumnes, el que em [a pensar que una ve-
gada més la decisio es va prendre per man-
ca d'una informacio correctla.



Moderna Infermera de la Creu Roja, de les promocions de la postguerri.
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Segon Periode
(1936-1940)

L HOSPITAL DURANT
LA GUERRA CIVIL
I LA POST-GUERRA



El dia 18 de juliol de 1936 (el 19 a Barcelo-
na) esclatd la Guerra Civil i 'Hospital des
d'aquell moment i durant tres llargs anys es
veie immers en toles les vicissituds i greus
problemes que comporta la terrible confla-
eracio. Malauradament el Centre, que havia
deinat d'esser Hospital de Guerra el 1925,
ho hagué de tornar a ésser per culpa de la
nostra luita entre germans i novament i cal-
guée complir les funcions per a les quals ha-
via estar creal.

\l segiient dia d'iniciada la HNuita, la Creu
Roja de Barcelona va prestar servei d'hos-
pitalitzacio en tres Hocs diferents. Bl primer
fou la propia casa de la Sra. CAPMANY, Pre-
sidenta de 'Hospital, al carrer de Lhiria 95,
on es reberen els primers ferits procedents
dels combats en el Convent de les Carmeli-
Les, i on fou ferida mentre treballava com a
infermera voluntaria, la propia nora de la
Sra. CAPMANY. A més dels familiars de la
Presidenta, van acudir al Centre del carrer

Ledificl del carrer de Lluria 95, en comencar la Guerra Civil

de Llaria habilitat com hospital, les Dames
Infermeres Rosa GRAS, Carmela SABADELL,
i Pilar DOMENECH, entre altres, i alguns
metges del veinat, acabdillats pel metge de
I'Hospital, Doctor Miquel GRAS ARTERO,
que foren els primers sanitaris de la Creu
Roja que prestaren els seus serveis en el con-
flicte. K1 segon Centre d hospitalitzacio de
euerra de la Creu Roja fou I'Església de Pom-
peia, que gracies a habilitat i rapidesa de
decisio d'un metge republica, el Dr. EIZAGUI-
RRE, es va convertir en Hospital de Sang,

El tercer fou el propi Hospital del Dos de
Maie, on, a meés dels evacuals dels esmen-
Lats hospitals de sang, es rebien nombrosos
ferits que hi portaven fes ambulancies de
Creu Roja, que durant aquells dies van mul-
Liplicar les seves assistencies: conductors de
vehicles i portadors de lliteres exposaren con-
Linuament les seves vides per Lal de salvar
fes del proxim,



Ambulancies de Lo Crea Roja en els dias de juliol del 36



Ambulancies de la Crea Roja, trasliadant ferits a 'Hospital

\cabada la contesa urbana, la Creu Roja de
Jarcelona va traslladar les seves olicines
centrals al carrer de Lldria; s"hi instal-laren
els despatxos del Comite local, Inspeccio Ge-
neral de Catalunya i Delegacio Internacional
de 1a Creu Roja. Ladaptacio d'una casa de
pisos d’habitatges com seu de la Creu Roja
es realitza rapidament. En els soterranis i
earatee es van instal-lar les ambulancies i
una brigada composta per portalliteres i ban-
da de musica. El tercer pis hom el destina
a Centre de Transfusions de Sang, el qual,
sola la direccio del Doctor MISERACHS, va
prestar servei durant tota la Guerra.

i1 Comite Imernacional, quan decidi des de
Ginebra tenir Seu permanent a Barcelona

ocupa el principal del carrer de Lluria. on va
instal-lar les seves oficings, una de les prin-
cipals missions de les quals fou la de realit-
zar intercanvis de missatges (20 paraules i
una foto) entre persones que vivien en zones
diferents o familiars desplacats. Malaurada-
ment, per no tenir maquines d'escriure,
aquest treball es feia amb lentitud i les cues
que es veien forcats a fer els soldicitants do-
naven la volta a l'illa compresa entre Lliria
I Pau Claris. Aquest fet i el gran retol de Creu
Roja a la lacana, [¢éu que els barcelonins
d'aquella epoca, al carrer de Lluria 'anome-
nessin carrer de la Creu Roja.



La seu de la Delegacio Internacional de la Creu Roja, a Barcelona
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Les cues a ledifict de la Creu Roja, durant la Guerra
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El delegat Internacional de la Creu Roja, Marcel JUNOD



\questa Ltasca informativa humanitaria no
sempre era facil, puix el contraespionatge
es veia obligal a extremar les precaucions
per tal d'evitar que els missatges proporcio-
nessin dades a 'enemic. Per altra parl, les
noves que hom rebia dels parents separats
O Sempre eren bones, 1 sovint es presencia-
ven escenes dramatiques a la Seu de la Creu
Roja. Tambe¢ des d’aquesta oficina de la De-
legacio de Ginebra es lliuraven d'una mane-
ra periodica aliments i medicaments que pro-
cedien de Pajut internacional i es distribuien
principalment entre els malalts i ferits ingres-
sals en els diferents hospitals.

Fn el darrer any de guerra, quan sovinleja-
ren molt els bombardeigs de Barcelona, el
Comite Internacional va decidir de crear una
Delegacio a la Vila de Caldetas, prop de les
\mbaixades que teoricament havien d'ésser
respectades pels avions, ja que eren una zona
neutral. Al voltant d’aquesta subdelegacio,
¢l Delegat Internacional, S, Marcel JUNOD,
va proporcionar habitatges a tots els col-la-
boradors de [a Creu Roja auloctona que des
del primer dia havien prestat servei al ca-
rrer de Lidria.

Des de la nova seu equip JUNOD va multi-
plicar els seus esforcos per tal d’ajudar per-
sones de Fun i Caltee bandol que en situa-

cions particularment dificils necessitaven
d'una especial atencio de la Cren Roja.

\quest  comportament  exemplar  durant
aquells dies dificils, per part dels homes de
la Creu Roja. fou sempre reconegul pels bar-
celonins que despres de la Guerra tingueren
ocasio de mostrar el seu alecte i agraiment
a Marcel JUNOD en les visites que sovint va
fer a la nostra ciutal.

Tornant al 1936, també a I'Hospital s"hague-
ren de realitzar importants modificacions per
poder satisfer les necessitals de nous ingres-
sos que la Guerra li exigia cada cop més, en
incrementar-se ¢l nombre de ferils que arri-
bhaven del vei front d’Arago. Kl mes de selem-
bre, dos messos despres d'haver-se iniciat el
conflicte, d'acord amb els dirigents de la Creu
Roja, les auloritals converteixen I'Hospital
Civil en Clinica Quirargica niamero 6, depe-
nent del Ministeri de Delensa. Nomeés una
part de la planta baixa queda reservada per
a les infermeres i oficines de la Creu Roja;
hom nomena la Sra. Matilde ARMET Admi-
nistradora delegada, carrec que va ocupar
tot els temps que dura el conflicte armat.

[/Hospital d’aquell temps era un edifici de
dues plantes amb una sola entrada pel ca-
rrer del Dos de Maig, A la planta baixa, a

Ledilicn del Dos de Maig, el 1936



L'Hospital de Ta Cren Roja de Valllarta, al front d’Arago

mes de les oficines, hi havia dues sales equi-
pades amb dos llits cadascuna. A la prime-
ra planta hi havia les sis sales general co-
municades amb urgéncies, i una area ocu-
pada pel quirofan i els departaments basics
d’'exploracions complementaries: Raigs X i
laboratori d’analisis. Abans de la Guerra el
nombre d’hospitalitzacions no havia arribal
mai al cenlenar.,

\ desgral que la necessital de llits era im-
portant, degut a la continua arribada de le-
rits, les gestions de 'Assemblea de la Creu
Roja amb el suport del Dr. MARTI i FECED,
alt carrec de la Conselleria de Sanitat, as-
soliren que I'Hospital conserves la seva es-
tructura mixta: Hospital de la Creu Roja-
Hospital Militar, dirigit per metges de la casa
K1 D Lluis BATALLA, que [ou el Director M¢-
dic en els primers mesos, i el Dr. Pere GAL-
SA RASPALL després, s‘envoltaren de col-la-
boradors de la Creu Roja, fidels als principis
de la Institucio, el respecte als quals ¢s [o-
namental en temps de guerra.

Gran part d’aquests metges estaven en edad
militar i s’hagueren de dispersar en in-
corporar-se a les diferents unitats que Hui-
Laven als fronts de guerra. Entre els meés co-
neguls que, ja en la pau, tornaren a I'Hospi-
Lal, recordem els Drs. Migquel GRAS ARTERO.,
Pere BONET i GODO, Josep M. PUEYO MOYA,
ROCA DE VINYALS, Lluis RIUS i BADIA. .

\ltres, en canvi, com els Drs. BATALLA, GAL-
SA i RASPALL, PERRAMON, ARNALOT, PE-
REZ MALLA, BENET, IRIGOYEN, BRUGUE-
RA... v els practicants Joan ESTHALAS i
Antoni SAIVAT (que més Lard foren metges).
compliren la doble funcio d'assistir els ma-
lalts de la sala civil i ensems, com a sanila-
ris militaritzats, prestaren els seus serveis a
la Clinica Quirargica numero 6.



intre els primers, el que realitza la labor meés
destacada fou el Dr. Lluis RIUS i BADIA, que
dirigia un Hospital de primera linia a Vall-
farta, a sis quilometres de Bujaraloz. Aquest
Hospital de campanya estava format per
quatre grans barraques a les que la Creu
Roja Internacional va dotar d’instal-lacions
adequades: laboratori d’analisis, raigs X i
dues sales d'operacions. 'Hospital arriba a
tenir 150 1lits, sempre ocupals malgrat les
continues evacuacions que es leien cap al
Dos de Maig i a altres hospitals de Barce-
lona.

51 D RIUS i BADIA tingué a carrec seu
aquest Hospital practicament durant tot el
primer any de Guerra, en el qual es leren cen-
tenars de primeres cures i operacions. kn
part també depenien de la Creu Roja I'Hos-

pital de Lleida i els de Sastago i 'Azaila. a
primera linia, on es requeria sovint la pre-
sencia de T'equip del Dr. RIUS.

Una altra activitat destacada del Dr. RIUS
i BADIA fou l'organitzacio de cursos sobre
gasos de guerra, reunions que es celebraven
amb gran éxit de pablic a la Seu de la Creu
Roja del carrer de Lliria 95.

La tasca realitzada pels metges del Dos de
Maig i dels Hospitals de primera linia durant
la primera fase de la Guerra, fou elogiada
per les autoritats civils i militars republica-
nes: els nostres metges reberen nombroses
felicitacions per part del Govern i de la ma-
teina Creu Roja Internacional.

Mentre els metges de la Creu Roja actuaven

L Equip Quirtrgic del Dro RIUS § BADIAL prestand serveis en primera lina



en els fronts, a I'Hospital de Barcelona els
diferents serveis quirtrgics s'anaven especia-
litzant en la cirurgia del ferit de guerra. Els
metlges, revisant les experiencies descrites de
la Primera Guerra Mundial: i les infermeres,
amb cursos de formacio accelerada que hom

professava en el mateix Hospital (el primer

dels quals s'havia celebrat el 2 de febrer del
1937). Més endavant, I'any 1938, gracies a
la utilitzacio de les primeres sulfamides que
proporcionava un laboratori farmacéutic ca-
tata. el resultat del tractament de les feri-
des de guerra havia millorat. Gairebé al ma-
Leix temps, apareixia la tecnica del Prof.
TRUETA per a les fractures obertes, que [¢éu
avancar novament I'especialital. El gran re-
nom que va adquirir l'experiencia espanyo-
la amb els seus excel-lents resultals en
aquest lipus de ferides, fou la base dels prin-
cipals tractaments instaurats en els Hospi-
Lals de Guerra durant la segona conflagra-
Cio Mundial.

També en aquells tragics temps les dificul-

Ltats economiques de I'Hospital foren cons-
tants i la institucio es veieé obligada a orga-
nitzar diversos actes ladics, molts d'ells en
el mateix Hospital per tal de recaptar fons
i poder pagar el personal civil i cobrir les
multiples necessitats que FAssemblea Pro-
vincial havia d'atendre.

Durant el primer any de Guerra I'Hospital ha-
via pogul controlar sense massa eslore les
altes i baixes que s‘anaven produint. La coor-
dinacio amb la Sanitat Militar i la coopera-
cio amb el vei Hospital General (Hospital de
Sant Pau) regulaven el moviment d'ingressos,
pero quan es produi dins de la Guerra Civil,
'anomenada Petita Guerra Civil dels esde-
veniments de Maig, la logistica hospitalaria
es veie desbordada per Farribada de 300
morts i 900 ferits que recolliven en tres dies
les ambulancies de la Creu Roja, procedents
de les topades en diversos enclavaments de
la ciutal. Lactuacio del nostre personal en
aquelles jornades fou heroica. La majoria de
vehicles arribaven crivellats i es produiren

Actuacio d'artistes en una Sala de Hospital durant 1 Guerra Givil



SOLDADO .
LA CRUZ ROJA

NO TE OLVIDA

Cartell Publicitars de la Creu Roja

cls primers ferits de la Creu Roja des de la
Guerra de Cuba i Filipines: el caporal Josep
Maria BARBERA i el portalliteres Joan VAZ-
OUEZ que els ingressarem en el nostre Hos-
pital, on foren condecorats per les autoritats
del Govern.

lin aquelles luctuoses jornades caleué habi-
litar com area d’hospitalitzacio tots els pas-
sadissos i oficines del Centre, ja que no que-
dava lloc a les diferents sales. En aquells dies

El papel de cartas
y la tarjeta de com-
afia creadas por
a Cruz Roja Espa-
nola pora los com-
batientes

TARIETA POSIAL d};’
DE CAMPANA aﬁj.t

DJA ESPANO[A EN SU
LABOR HUMANITARIA

el personal de I'Hospital. administratius, in-
fermeres i melges no pogueren abandonar
el recinte mentre va durar 'afrontament ar-
mat, pel gran nombre d’assisténcies que s'ha-
vien d'alendre a qualsevol hora. A la seu del
carrer de Lluria també actua amb molta efi-
cacia el centre de transfusio de sang, que es-
20la Lotes les reserves acumulades. Encara
que amb meés poca intensital, la mateixa si-
tuacio es repetiria meés tard amb motiu dels
bombardeigs del 38 i 39. en que les forces



Voluntaris de la Creo Roja, recolling Terits

de la Creu Roja hagueren de realitzar arris-
cades accions per tal de salvar vides hu-
manes.

\ les acaballes del 37 el Dr. Lluis BATALLA
s'incorpora al front de combat, i ¢s nome-
nat Director Médic de 'Hospital el Dr. GAU-
SA i RASPALL, que va ocupar el carrec fins
que finiren les hostilitats.

1 Dr. GAUSA, a més de realitzar la seva la-
bor professional de metge militar, va dedi-
car un especial interes a conservar les sales
de I'Hospital, per la seva conviccio que en
¢l futur el centre hauria de deixar d’ésser mi-
litar, Kn aquesta Ltasca de mantenir les acti-
vilals assistencials dels temps de pau, rebria
un gran suport del Dr. Carles MARTIE i FE-
CED, gran amic del Dr. GARCIA-TORNEL i
que des de sempre havia estat vinculat a
I'Hospital del Dos de Maig.

\questa politica sanitaria d"Hospital Mixt es
veie notablement reforcada quan a comen-
cos del 1938 es va designar el Dr. MARTI i
FECED nou delegat de la Institucio a Cata-

)

Successos del maig del 1937
del teatre Barcelona
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Ambulancies recollint ferits davant



Presi de possessioo del Deo MARTE i FECED com o President de la Crea Roja de Barcelona

ELDre MARTE D FECED, amb els Drs. FERRER VALLS @ GAUSA RASPALL a 'Hospital

lunya, per a substituir el Tinent Coronel Pere
ESTRANY. En l'acte de la presa de posses-
sio que tingué loc a 'Auditori de I'Hospital.
davant de Lot el personal hospitalari, 52 de-
legacions de la Creu Roja i nombroses auto-
ritats, entre les quals es trobava el Delegat
del Comite Internacional Dr. Pau HANS, en
resposta al discurs de presentacio del Direc-
tor Medic de 'Hospital, D GAUSA, el Dr,

MARTI i FECED va exposar el seu progra-
ma de treball; a la vegada que expressava
els seus desigs de millorar les instal-lacions,
recordava l'obligacio que tenien tots els afli-
liats de conservar, abans que res, els princi-
pis d’honestedat. abnegacio i alany de ser-
vir el proisme, que havien distingit els
membres de la Creu Roja en tots els con-
flictes.



-

Presa de possessio del noo Director de PHospital, Dre GAUSA RASPALL

\ l'octubre del 1977, després d’'un penos exi-
li, el Dr. MARTI i FECED torna a Barcelona
amb el President TERRADELLAS, el qual el
nomena representant de la Generalital a la
Junta de I'Hospital. Un any després el vaig
poder coneixer i, més tard, tractar-lo com a
pacient.

lin una ocasio ingressa al Dos de Maig, on
estigué hospitalitzat prop d'un mes. Sovinl
el venien a visitar el President i companys
seus fundadors de I'Esquerra Catalana, amb
cls que tenia interessants converses politi-
ques. A nosaltres, en canvi, ens parlava del
passal i del present de I'Hospital: gaudia so-
bre tot amb la descripcio de les persones que
hi havien intervingut, sigui en la naixenca o
en el desenrotllament, i ho aprofitava per de-
dicar grans elogis a l'actuacio del Dr
GARCIATORNEL. Curiosament, uns anys
abans, aquest mateix Doctor, a qui tambeé ha-
via tractar com a pacient, m'havia fet uns
comentaris semblants de I'altre. Ell conside-

rava que Factuacio d’'en MARTI FECED ha-
via estal providencial per salvar I'Hospital
durant la Guerra... M hauria agradal que ha-
ouéssiu vist la cara de satisfaccio del Dr
MARTI quan li repetien aquests comentaris
que el seu amic li havia dedical pocs mesos
abans de morir. Llastima de trobada lallida!

\dmirava de sentir com aquells dos metges
que procedien de sectors politics antagonics,
que havien fet la Guerra en dos bandols con-
traris, parlessin 'un de laltre amb tant de
respecte i afecte; cadascun recordava els
nombrosos serveis que havia fet el seu opo-
sitor por asolir la supervivencia de I'Hospi-
tal, en circumstancies verament dificils.

Durant tot I'any 1938 el Dr. MARTI i FECED
continua fent esforcos per poder complir el
seu programa i donar a la poblacio malalta
acces prioritari a les sales de 'Hospital. Ma-
lauradament, en els darrers mesos del 38 els
bombardeigs que sofriren les principals ciu-



Voluntaris de la Cren Roja entre les runes d'un bombardeig

tats de Catalunya van provocar que els in-
oressos, encar que civils, fossin també ferits
de guerra, com ho eren els militars que arri-
baven cada dia procedents del front de ba-
Lalla.

\ comencos del 39 la situacio es [¢éu insos-
tenible i les dificultats d’evacuacio foren la
causa que un cop més a I'Hospital s’hagues-
sin d’habilitar arees no destinades a hospi-
talitzacio. La manca d’espai obliga que el Di-
recltor ordenés als Caps de Servei que dos
ferits ocupessin un mateix Ilit. Era Fordre
que s'havia rebul del Cap de Sanilal de Bar-
celona.

El 27 de gener de 1939 el Dr. GARCIA-
TORNEL arriba a I'Hospital, on el reberen
el Coronel metge republica Dr. RIUS BADIA
i els Capitans Metges GRAS ARTERO i PEI-
DRO MONLLOR. Una de les primeres ordres
la recordarem sempre: «Doneu-me la llista
de tot el personal de I'Hospital per tal d'es-
tendre’ls els avals necessaris.»

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
RIERCITO DE TIERRA

INSPECCION GENENAL D SANIDAD

Sfrvase disponer a fin de obtener e
mayor numero de vamas vacantes, gue en
cada cama de ese hoapital sean colocado:
dos heridos leves.

Barcelona, 25 de Enerc de 1.939
EL JEFE UE SANIDAB, DE
o LA PLAZA /

{

3
25-1-3°
Sr, Jefe de Serviclos del Hospital de la Cruz Koja

Ofici del Jefe de Sanitat donant instruccions perque un mateix it
l'ocupessin dos ferits



Tres mesos després, en el menjador del Salo
Rosa de Barcelona es va celebrar un dinar
de confraternitat en el qual assisti el perso-
nal sanitari d'ambdues parts. Si ens traslla-
dem a aquella epoca i ens deixem dur per
la mentalitat dels homes i de la forma de
reaccionar de llavors, aquest dinar que reu-
nia vencedors i venculs en una mateixa tau-
la nomes es pot comprendre per I'esperit de
Creu Roja que portaven Lols plegals.

Passats els anys, I'Hospital de la Creu Roja
de Barcelona ha anat adquirint prestigi. A
les seves sales i quirofans s’ha practical me-
dicina peonera i de vanguardia: a molts dels
seus facultatius se’'ls ha qualificat com en-
tre els millors del pais. Perd el més impor-
Lant per a I'Hospital ha estat poder mante-
nir aquell to de qualitat humana que un dia,
metges com els Doctors GARCIA-TORNEL i
MARTI i FECED, li van saber donar.

N
e

Sald Rosa 1939, Dinar de Germanor entre svencedors i venguiss

Acabada la Guerra Civil, la Sra. CAPMANY
iel St VENTURA 1 TULDR A, que havien ro-
mas a Barcelona tot el temps que durd la
[luita, foren confirmats en els seus carrecs
de Presidenta de la Junta de Dames i Presi-
dent de 'Asemblea Provincial, respectiva-
ment. Inician els dos I'ardua labor de re-
cuperacio, procurant de reunir totes les per-
sones de la Creu Roja que es mantenien dis-
perses després d'haver sofert les dificultats
i els atzars de la Guerra. En aquesta dificil
tasca reberen 'ajut eficac del Secretari Sr.
Ramon BALDRICH, gran coneixedor de la
Institucio, que va aconseguir de reconstruir-
ne els arxius i trobar gran quantitat d’objec-
Les i material que es consideraven perduts.

1St VENTURA TULDRA, a desgrat de l'edat
i de les xacres que li impedien d’assistir a
bona part dels actes, molt aviat, ajudat per
les Sres. CAPMANY i SANZ-SELMA, va reem-
prendre la seva activitat amb el gran delit




d’assolir una important ampliacio a I'Hos-
pital. Malauradament, la mort, primer de la
Sra. SANZ-SELMA i més tard, el 1943, del
propi Sr. VENTURA i TULDRA, impediren
que el seu ambicios projecte esdevingués rea-
litat.

Mentretant a I'Hospital els Drs. MARTINEZ
VARGAS i GARCIA-TORNEL ocuparen nova-
ment els seus carrecs de Director v Subdi-
rector, si bé el primer, degut al seu treball
a la Universitat, va delegar, des del comen-
camenl d’aquesta nova etapa, en el Dr
GARCIATORNEL la responsabilital d’exercir
la direccio del centre.

En els primers mesos de {a postguerra, un
cop acabada I'evacuacio dels darrers ferits,
¢l nou director en funcions va intensificar les
gestions per tal de convertir un altre cop el
Centre en Hospital Civil, desentenent-se de
les pressions de Sanitat Militar que volien
que I'Hospital continués cooperant amb
I'Exercil. La visio clara i la fermesa de I'ac-
titud del Doctor GARCIA-TORNEL fou el fac-
tor decisiu que va evitar una possible mili-
taritzacio del Dos de Maig; aixi va ¢sser
possible d’obrir novament la linia de col-la-
boracio amb el mutualisme catala, col-labo-
racio que des del primer dia tingué en
GARCIATORNEL el seu més fervoros parti-
dari.

Durant aquell periode inicial de recuperacio,
va actuar com a Presidenta la Sra. Carme
BIADA d'ELIZALDE. que segui l'orientacio
hospitalaria que havia conegul en els cen-
tres de Creu Roja de 1a veina Republica Fran-
cesa. La seva dedicacio ana especialment di-
rigida a reconstruir I'Escola d’Infermeres i
a potenciar diverses especialitats médiques
que fossin fonts de docencia per millorar la
formacio de 'alumnat. Amb la seva iniciati-
va | lenacitat es reprengueren les classes el
mateix any 1939 i, després d’un curs inten-
siu, Fany segiient es pogueren repartir els pri-
mers bracals d'Infermera en ¢poca de pau.

La Sra. ELIZALDE va ocupar poc temps
aquest carrec de maxima responsabilital a
I'Hospital; la va substituir la Sra. Teresa ES-
TANY, vidua de LACAMBRA. La Comtessa de

LACAMBRA des del primer dia es va lliurar
plenament a la seva gestio personal del cen-
Lre, Lasca a la que va dedicar trenta anys de
la seva vida, sense complar practicament
amb col-laboradors que coneguessin sufi-
cientment de gestio hospitalaria.

Dama de ferro d’aquell temps, Teresa LA-
CAMBRA es deixava influenciar molt poc per
I'administracio que portava la Superiora de
la comunitat religiosa, aixi com tampoc pels
criteris del Cos Facultatiu, 1'inic represen-
tant del qual era el Director Medic Dr
GARCIA-TORNEL,

Durant les tres decades del seu mandat, el
seu Hinrament entusiasta i altruista estigue
emmascaral per un caracter dur i absorbent
que provocava un gran nombre de situacions
dificils que gairebé sempre eren solventades
per 'habilitat del Director que sabia aprofi-
tar els valors positius de a inflexible Presi-
denta sense cedir mai en les decisions que
no considerava correcles.

Com passa sempre, ¢s dificil de poder jutjar
adequadament a traves de fa nostra optica
moderna la conducta d'unes persones que
cada dia vencien tota mena de dificultats
sense coneixements de gestio hospitalaria i
sense l'indispensable i regular financament.
En aquells temps, 'Hospital de 1a Crea Roja,
com altres centres, vivia gracies al motor de
la carital que guiava persones dedicades a
resoldre problemes hospitalaris de tota clas-
se. En aquest sentil, fins i tot reconeixent les
seves innombrables falles i defectes, hem
d’admetre certs merits al patro altruista,
inexpert i intransigent, que fou el peoner de
la gestio hospitalaria.

tin aqguells primers anys d Hospital Civil, el
personal del Centre hagué de tornar a actuar
com Hospital de Guerra, complint amb els
preceptes de la Institucio. La Segona Gue-
rra Mundial estava en ple apogeu, quan vai-
xells de les dues parts bel-ligerants recala-
ren a Barcelona per tal de fer un intercanvi
de presoners. Per col-laborar a aquesta las-
ca humanitaria, Lot el nostre personal acudi
al port, disposalts a I'assistencia sanitaria de
3.996 malalts i ferits, d'acord amb el pla dels



La Comtesa de LACAMBRA, Presidenta de 'Hospital en el 1940



1941, Bescanvi de presoners durant [ Guerra Mundial, al Port de Barcelona

responsables de la Creu Roja organitzadors
de lacte. Lintercanvi es realilza sense cap
incident, i la Creu Roja pogué oferir al mon
que estava en guerra, la realitat d'un dels
principals objectius per als quals fou creada.

Més endavant, en la mateixa decada dels
quaranta. el cos sanitari del nostre Hospi-
Lal va repetir aquesta labor, i torna a acudir
al port de Barcelona a atendre repatriats que
venien de Filipines i de Ruassia en els vaixells
Plus Ultra i Semiramis.



Tercer Periode
(1946-1970)

D’HOSPITAL DE GUERRA
A HOSPITAL CIVIL



Estabilitzat a la fi I'Hospital, superades ja
les greus dificultats de la Postguerra civil i
de la Segona Guerra Mundial, el Centre ini-
cia la important transformacio de convertir
un Hospital quirdrgic en un Hospital d'espe-
cialitats. Linici d’aquesta evolucio coincideix
amb la nostra incorporacio a 1'Hospital de
la Creu Roja, a l'octubre del 1945.

Aquell any acabava de guanyar el concurs-
oposicio de metge adjunt del servei de Tisio-
logia de I'Hospital de Sant Pau i el cap em
va insinuar (en aquells temps les insinuacions
dels caps eren ordres) que fora convenient
que anés a ajudar el Dr. Josep REVENTOS,
que acabava de rebre el nomenament de Cap
de Servei de I'especialitat a I'Hospital de la
Creu Roja, vel molt proper del de Sant Pau.

En aqueixa epoca I'activitat clinica i cienti-
fica de Sant Pau era de les més intenses del
pais. Els diversos serveis estaven dirigits per
les figures mediques més prestigioses de Bar-
celona, que sovint organitzaven seminaris en
els quals participaven un gran nombre de
metges espanyols i estrangers. kntre altres,
recordem els Drs. GALLART, BARRAQUER,
ROCHA CARLOTA, PINOS, VILACLARA,
PUIGVERT, PUIG SUREDA, PI-FIGUERAS,
PRIM, CARALPS, SOLER i ROIG, SOLER JU-
LIA, LLAURADO i MARTINEZ GARCIA, que
en els seus respectius Serveis, a més a meés
de formar continuament especialistes, diri-
gien centres de consulta als quals acudien
pacients greus o de diagnostic dificil, de gai-
rebé tots els llocs de I'Estat.

Una activitat singular era la que es practi-
cava en el Servei Medic-Quirargic de Diges-
Lologia, on s'establien torns setmanals amb
els quatre serveis de Cirurgia que operaven
alternativament els pacients que hom pre-
sentava a les sessions dels dijous. Hi acos-
tumaven a assistir metges d'altres serveis,
i aixi es corregia de manera parcial I'isola-
ment que patien les especialitats ubicades
en pavellons independents.

Els tres serveis de Tisiologia dirigits pels Drs.
Jacint REVENTOS, CORNUDELLA i ROSAL,
tenien aquella importancia que la gravetat
de la malaltia tuberculosa marcava en Lols

els ambits sanitaris del pais. La Cirurgia to-
acica la dirigia el Dr. Antoni CARALPS: el
Dr. Tomas LORENZO també operava en els
mateixos pavellons, gracies a una Sala
d’Operacions que havien instal-lat provisio-
nalment en el Servei del Dr. CORNUDELLA,
Seguint la linia del Dr. PINOS, també els Ti-
siolegs establiren unes sessions conjuntes de
tots els Serveis de l'especialitat (que el Dr.
REVENTOS va batejar amb el nom de
I"«O.N.U.»), en les quals hom discutia anima-
dament els casos que presentaven els met-
ges de dintre i de fora de la casa.

Al marge d’aquell ambient cientific d'espe-
cialitat aillada al voltant del Dr. REVENTOS,
em vaig fer carrec de la consulta externa de
I'especialitat en un Hospital on es practica-
va una medicina molt diferent. Tres dies a
la setmana anava al Dos de Maig; de vega-
des recollia el Dr. ROCHA CARLOTA, qui anys
més tard fora el Cap de Medicina Interna de
I'Hospital de Sant Pau, perd que llavors exer-
cia de Digestoleg amb el Dr. PLANA GATELL
a la Creu Roja, en una area veina a la nos-
lra, tocant al Departament de Raigs X.

El treball que feiem en els comptats Serveis
Medics de I'Hospital eren gairebé exclusiva-
ment de Dispensari, i en més petita propor-
cio d'assessorament als Serveis Quirurgics
en situacions pre- i postoperatories.

Tant els metges de Digestiu com nosaltres,
acabada la consulta, tornavem a Sant Pau,
a prosseguir-hi la nostra activitat assisten-
cial. L'Hospitalitzacio dels malalts no quirtr-
gics, al Dos de Maig al principi era molt di-
ficil i ens veiem obligats a portar al nostre
Centre tutor tots els pacients diagnosticals
a la consulta i a qui calia ingressar, i que fins
I Lot necessitaven que els fessin la majoria
d'exploracions complementaries. De tota ma-
nera el nostre Servei, a poc a poc es féu co-
neixer i a finals de la decada dels 40 assoli-
rem que una de les sessions de '«O.N U» se
celebrés en el Dos de Maig.

La dificultat d'ingressos que impedia la nor-
mal expansio de les especialitats mediques,
es compensava parcialment pels contactes
que s'establien entre els metges de diferents



especialitats; aixo afavoria extraordinaria-
ment les orientacions diagnostiques i tera-
peutiques i la formacio professional en
realilzar-se positius intercanvis de coneixe-
ments i tecniques. Aquesta privilegiada
transfusio cientifica quotidiana que es rea-
litzava en un hospital petit, com el de la Creu
Roja, era molt valorada pels melges proce-
dents dels macro-hospitals, on els contactes
entre facultatius de diferent especialitat no
sovintegen Lant.

Una altre atractiu que tenia en el 1944 I'Hos-
pital de la Creu Roja era la possibilitat que
el metge pogués concentrar toles les seves
aclivitals professionals en un mateix Centre,
ja que era permes d'ingressar pacients vin-
culats a diferents assegurances i de diferent
nivell economic. Kn aquells temps la gaire-
bé totalital de malalts privats ingressaven
a I'Institut Policlinic Platon i a la Clinica Co-
rachan, pero la Creu Roja, per ésser clinica
oberta, feia també assequibles els ingressos
a aqueslt sector de poblacio. De tota mane-
ra aquesta mena d’activital mai no fou mas-
sa important en el Centre i els metges se-
guien traballant-hi gratuitament, lliurats a
la filosolia hospitalaria de I'eépoca: el treball
assistencial i cientific a I'hospital significa-
va prestigi, amb el consegiient exil en el
camp de la medicina remunerada... A I'any
1948, el Ministre Giron va canviar el joc de
cartes i el treball del metge hospitalari va
seguir unes altres orientacions.

A desgral de diverses limitacions la consul-
La de respiratori va anar progressant: aug-
mentava el nombre de malalts a la visita i
les hores setmanals de treball. Amb aquest
increment augmentaren també les indica-
cions d'exploracions complementaries que
hom feia en diferents arees de I'Hospital. Per
a aquest treball, especialista comptava tam-
b¢ amb I'entusiasta col-laboracio de les es-
tudiantes de I'Escola d’Infermeria que, a més
de realitzar les tasques propiament d’ordre
sanitari, feien de recepcionistes i secretaries.

Kn el 1946 I'Hospital ja tenia una estructu-
‘a facultativa bastant adequada, formada
per quatre Serveis de Cirurgia, quatre de Me-
dicina i cinc d’Especialitats. Aquest tretze

Serveis, inclosos els residents i els assistents,
agrupaven una trentena de metges que acu-
dien a 'Hospital amb assiduitat i una dedi-
cacio meés o menys completa.

També era important la labor sanitaria que
realitzava la Comunitat religiosa que, a part
d'ésser I'encarregada de 'Administracio, por-
lava els departaments basics de Laborato-
ri, Anestesia, i Raigs X, en que la preséncia
dels metges responables era esporadica, i
consistia nomeés en donar instruccions i ac-
Lualitzar Lecniques.

Durant aquella etapa lactivitat cientifico-
academica de I'Hospital no era rellevant i la
seva funcio docent es limitava a les classes
que en els cursos de I'Escola d'infermeres do-
naven els diferents especialistes, i algunes
poques reunions que cada Servei organilza-
ba per a temes concrets de l'especialitat.
Com a contrapes d’aquesta pobra activitat
cientifica, I'assisténcia anava en augment en
gairebé Lots els serveis. Noves exploracions
complementaries tractaven de trobar espai
per instal-lar-se i comencava la lluita pel me-
lre quadral, que tanta importancia tindria
en el futur. EI material i utensilis de la ma-
jor part de les exploracions eren propietat
dels metges i moltes vegades els examens es
realitzaven amb col-laboradors d’altres hos-
pitals que es desplacaven del seu centre de
treball per tal d’evitar el trasllat del pacient
hospitalitzat al Dos de Maig.

En iniciar-se la decada dels cinquanta, a
I"'Hospital es produeix una important trans-
formacio perque s’incorporen un gran nom-
bre de metges assistents i es reorganitzen els
serveis de guardia.

Liarribada dels nous metges coincideix amb
la inauguracio del Servei Medico-Quiriargic
de Cardiologia, que sota la direccio del Dr.
Lluis TRIAS DE BES, adquiri un gran renom
per 'audacia de la Cirurgia Cardiaca que hi
practicava el Dr. CASTRO, un dels pioners
d'aquesla especialitat quirargica a I'Estat es-
panyol. Per realilzar aquesta mena d’inter-
vencions el Dr. Mario CASTRO es va veure
obligat a crear una seccio de catelerismes
i ensems adquirir una serie d’'instal-lacions



El Quirotan de Cirurgia Cardiaca.

el maneig de les quals no es coneixia i ha-
gueren de funcionar sense l'assisteéncia tec-
nica adequada. Gracies a les necessitats
d'aquesta Unitat també va fer les primeres
exploracions funcionals pulmonars pre-
operatories el Dr. Jordi SALNVADO, que utilit-
zava un Espirometre de Cara, aparell molt
simple i de gran rendiment com ho ha de-
mostrat per la seva supervivencia durant mes
de 30 anys.

Aquest Servei medico-quirargic gaudi de gran
prestigi i moltes figures de I'especialital que
avui treballen en diferents hospitals hi van
fer els primers passos i contribuiren a I'afir-
macio de l'especialital quirargica en tot el
Pais.

El Servei, ubical en I'actual Pavello 5, tre-
ballava sota unes condicions singulars molt
criticades en aquella epoca. Medicina de be-
neficencia al mati i privada a les tardes... i
aixi és com també els nostres companys car-
diolegs foren els peoners de la jornada par-
tida en un hospital d’economia mixta, que
és 'objectiu que preconitzen molts moderns
economistes hospitalaris.

Espirometre de Cara, un dels primers espiromelres utilitzats al nos-
Lre: pais
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Hemodialisi al Dos de Maig, en el 1957, Instal-lacio peonera del Dr. Emili ROTELLAR

També en aquells temps un jove nefroleg, el
Dr. KEmili ROTELLAR, va practicar una de les
primeres dialisis que es feren a Kuropa (gai-
rebé al mateix temps en practicaven a Paris
i Leeds). Aquest fet poc conegul al nostre
pais, lenia el merit que la instal-lacio havia
estat modificada segons disseny del propi Dr.
ROTELLAR. Recordem 'admiracio que va
causar al Dr. HARTUNG, aneslesista espe-
cialista en instal-lacions mediques d’aquest
Lipus que era a Barcelona acompanyant el
Dr. METRAS. Aquest dos metges, creadors
d'equips i Lecniques mediques de gran trans-
cendencia, no podien comprendre que en el
nostre Hospital estéssim tan avancats en He-
modialisi, sense comptar amb I'assessora-
ment d'equips d'enginveria medica  ade-
quada.

Kl 1958, un dels metges adscrits al Servei
de Medicina General, el Dr. José M? RAMON
ESCARDO fou nomenat President de I'As-
semblea Provincial de 1a Creu Roja de Bar-
celona. EI Dr. ESCARDO era un metge inter-
nista que durant molt de temps havia presidit
I'Institut Medico-Farmaceutic, entitat cienti-
fica avui desapareguda, I'activitat de la qual
era parel-lela a la que desenrotllava I'Aca-
demia de Ciencies Mediques. Molt apassio-
nat per la politica. en el poc lemps que ocu-
pa el carrec es lliura del tot a 'Assemblea,
sense dedicar una especial atencio a inten-
Lar de resoldre els nombrosos problemes de
I'Hospital.

De la seva tragica mort en vaig ésser un Les-
timoni excepcional, com a darrer metge que
el veié en vida. EI Dr. ESCARDO era un im-
portant cardiopata i broncopata que visita-
vem conjuntament amb el Dr. TRIAS DE BES.
Una tarda se'm va presentar al despatx i em
digué: «Coll, mofego i acabo de veure en
Trias, que m'ha dit que la causa d’aquesta
molestia no és cardiaca». El vaig examinar
i vaig comprovar l'estabilitzacio del seu pro-
cés bronquial: en veure'l tan angoixal li vaig



Curs d'Oftalmologia a la Creu Roja. Drs. NOGUER RODRIGUEYZ, CORTES, CASTANERA, MUINOS i SOLER SALA

dir que probablement la disnea era psicoge-
netica. «ks possible, em contesta, perque din-
tre de dues hores tinc una Junta en que les
Comtesses matacaran durament per haver
compral un Seat per al meu us com a Presi-
dent.» Va sortir del meu despatx mes tran-
quil, i al cap d’unes tres hores ens avisaren
als dos metges des de 'Assemblea Provin-
cial: el Dr. ESCARDO havia mort d'una ma-
nera fulminant quan acaba la Junta. kins ex-
plicaren que la defuncio s’havia produit en
cosa de segons. El Secretari, Sr. BALDRICH,
que coneixia els antecedents, em va dir: «ks-
tigui tranquil, Doctor, les Comtesses no han
fet cap esment del cotxe...». EI Dr. ESCAR-
DO no havia pogut suportar la tensio expec-
tant d’'una critica a una suposada manca
seva d'austeritat i mori en acte de servei. Les
Comtesses seguiren sense comenlar mai
aquest assumplte i des de llavors, que sapi-
guem, el President de la Creu Roja sempre
ha disposat de cotxe oficial.

Mentrestant a 'Hospital la vida cientilica
anava adquirint cada dia més importancia

i els diferents serveis rivalitzaven organitzant
cursos de perfeccionament en que participa-
ven melges daltres hospitals. Un dels mes
actius era el d’'Oftalmologia que dirigia el Dr.
Antoni VILA CORO, i que aplegava periodi-
cament uns joves melges que avui son espe-
cialistes destacals en el mon prestigios dels
nostres oftalmolegs.

En acabar molts d'aquests cursos, el Dr.
GARCIA-TORNEL aprofitava l'avinentesa per
reunir el cos facultatiu en un sopar de ger-
manor que sistematicament el clausurava un
magnific discurs ple d'esperances i prome-
tences de cara a millorar les instal-lacions
de I'Hospital.

També en el nostre petit Centre es van co-
mencar a celebrar Congressos d’ampli abast,
i aixi en el 1957, a 'actual Aula Garcia-Tornel
en realitza un de 'AIEB (Associacio Interna-
cional per a I'Estudi dels Bronquis); fou
transcendental per a l'especialitat, puix sig-
nifica el pas de la Tisiologia a la Pneumolo-
gia moderna.



Sopars de clausura

Congreés Fundacional de A LE.B. Transicio de la Tisiologia a la Pneumaologia

La primera Reunio havia fracassal a Madrid,
a desgrat del recolzament que li havia ofert
el Dr. Gregorio MAR ANON. Llavors els Drs.
TAPIA i REVENTOS, convocaren un Congreés
constituent en el nostre Hospital. La Reunio
de Barcelona va ésser un exit de participants
i de comunicacions. A partir d’aquell Congrés
els especialistes van dedicar més atencio als
altres procesos respiratoris no tuberculosos
es van crear les tres seccions de treball que
mes tard, en el 1967, institucionalitzaria Sk-

PAR. A la fotografia feta en els jardins de
I"'Hospital, que consta com a document his-
Loric en importants revistes de I'especialitat,
hi son presents les principals figures medico-
tisiologiques de I'epoca. aixi com nombrosos
metges aleshores joves, dotze dels quals ac-
tualment son Caps de Servei de Pneumolo-
eia en diferents hospitals de I'kstat Es-
panyol.



kn comencar la decada dels 60, un grup de
metges del Cos Facultatiu comenca a reunir-
se periodicament per tal de tractar das-
sumples de 'Hospital. En aquelles reunions
es discutien ampliament els problemes de
I'Entitat; els acords eren transmesos al Di-
rector medic i a la Junta Rectora. Com a fruit
d’aquests conlactes sorgiren tres COmMissions
formades per facultatius de diferents esta-
ments que emeteren sengles Memories que
expressaven el parer sobre moltes deficien-
cies que sofria 'Hospital, i a la vegada s'hi
apuntaven propostes de possibles solucions,
La de la Comissio Administrativa fou parti-
cularment interessant, en denunciar I'absur-
da administracio dels Hospitals de Carital
i fer coneixer Vencertada opinio dels metges
sobre el que seria la gestio hospilalaria del
futur. De les conclusions del seu informe, se-
leccionem el segienl paragral: «Ales que
['Hospital gira més d'un milio de pessetes
mensuals, no podem admetre 1a manca ac-

tual d'organitzacio administrativa i propo-
sem la creacio del carrec de Gerent que re-
ballara a jornada completa, la primera
aclivitat de la qual hauria d'ésser realitzar
un inventari, com a punt de partida per po-
der formalitzar el balan¢ anual i el compte
de perdues i ganancies de fa nostra empre-
sa sanitariay.

\quest aire de voler renovar les velles estruc-
tures directives rebé, el 1958, un solid recol-
zament per part det S Josep M? de MULLER
i ABADAL, tan bon punt fou nomenat Presi-
dent de 'Assemblea Provincial. Era un ad-
vocal pertanvenl a una tradicional familia
calalana. Educat a Oxford, des del primer
dia es va mostrar de tracte liberal; establi
un dialeg permanent amb les diverses estruc-
tures de I'Hospital, que condui a una impor-
tant reorganitzacio de la Junta de Govern.
La mitica Comtessa de LACAMBRA, lou
substituida per una antiga Dama Infermera,

senvora Consol MAROQUES. Vda. de VENTOSA, Presidenta de Hospital



la senyora Alicia FERRER VIDAL la qual va
nomenar secretaria de la Junta de Govern,
la Sra. Consol MARQUES Vda. de VENTOSA,
neta de la Sra. SANZ-SELMA, qui havia es-
tat una de les fundadores de I'Hospital. Des
del primer dia la nova presidenta delega en
la Sra. VENTOSA, les principals funcions i
responsabilitats de la Presidencia, carrec que
ocupa definitivament uns anys meés tard,
quan la Sra. Alicia fou nomenada Presiden-
Lta d'Honor de I'Assemblea Provincial. Aques-
Les dues incorporacions significaren una im-
portant renovacio de la Junta, a la qual el
President MULLER ordena que s'hi integres-
sin tres metges pertanyents al Cos Facultatiu.

A Ta mateixa reunio de la primera Junta, es
van prendre quatre decisions importants: no-
menar Director Metge adjunt el Dr. Josep M?
CANADELL i CARAFI; encarregar al Cos Fa-
cultatiu la redaccio dels propis Estatuts i del
Regim interior; designar el Sr. Antoni CASAS
i JUNYENT Administrador tnic de I'Hospi-
Lal. i sollicitar del Centre d'Estudis Hos-
pitalaris que dirigien el Dr. ARAGO i el Sr. AR-
TIGAS que realitzessin un estudi a fons sobre
la viabilitat de 1'Hospital.

Ja et aquest estudi, en la seva primera parl
es podien detectar una serie de defectes es-
tructurals, molts d'ells coneguts, perd que
gracies a I'informe adquiriren la forca que
els donava el dictamen professional. En una
segona parl destacaven les segiienls consi-
deracions:

a) Manca de llits en relacio amb la demanda.
b) Abséncia de plantilla medica jerarquit-
rada.

¢) Base financera insuficient.

d) kstructura juridica inadequada.

Amb aquesta analisi, el Centre d'Estudis va
presentar 70 conclusions destinades a millo-
rar els problemes. Moltes de les mesures
aconsellades es pogueren dur a terme aviat;
pero altres, malauradament, quedaren ajor-
nades a desgrat de l'interés del President,
que feia continus i infructuosos viatges a Ma-
drid, per intentar d’activar el programa de
reformes.

Com sempre, la manca de recursos econo-
mics va frenar la realitzacio d'una platafor-
ma actualitzadora, ja que en el cas d haver-
se obtingul haurien resolt en gran part la
vida futura de I'Hospital.

Independentment de I'interés que tenia I'in-
forme per les solucions que proporcionava,
la cosa més positiva de 'estudi fou la quali-
ficacio de «singular» que va donar al nostre
Centre, «caracteritzat per la seva independéen-
cia del poder politic i el seu anacronisme
administratiu-financer, i malgrat aixo pot
competir amb altres Centres dotats de pro-
teccio més adequaday.

Paral-lelament a la reorganitzacio de les se-
ves estructures directives, el Cos Facultatiu
s‘ampliava amb la incorporacio de metges
d'altres centres que se sentien atrets pel
tipus de medicina que es practicava en el
Dos de Maig. Entre el 1963 i el 1968, tres
d'aquestes incorporacions foren de gran im-
portancia, en ocupar llocs de treball fona-
mentals en una estructura hospitalaria.

Un d'ells el Dr. Genis FONT i PONJOAN es
[éu carrec del Departament de Radio-
Diagnostic. Magnific radioleg, el Dr. FONT
reorganitza el servei; hagué de lluitar con-
tra la constant insuficiencia de mitjans i
manca de personal auxiliar, que es va agreu-
jar en anar-se'n la monja que des de la seva
arribada havia estat I'encarregada del depar-
tament. La seriosa i ordenada labor d’aquest
metge i els seus dictamens sobris i de gran
precisio diagnostica, crearen una nova imat-
ge d'aquest important servei de 1'Hospital.
El Dr. Genis FONT, dotat d’'una gran quali-
lal humana. ensenyava, transmetent conlti-
nuament els seus coneixements als metges
col-laboradors immediats i als dels altres Ser-
veis que l'anaven a veure per comentar els
seus diagnostics radiologics. Des del punt de
vista docent, els seus cursos de radiologia
practica van exercir una gran influeéncia en
la formacio professional de la majoria d'es-
pecialistes que hi van passar; fou una docén-
cia que continuaren realitzant els seus col-la-
boradors Drs. Antoni BETBESE, M ARTINEZ
MARCHENA, Angel GAYATE i DELGADO DO-
MINGUEZ, els quals assoliren la mateixa ac-



Dr. Genis FONT PONJOAN, Cap del departament de Radiologia.

ceptacio i exit que havia obtingut el seu Mes-
Lre en iniciar aqueslt cursos.

Gairebé simultaniament, després d'una llar-
pa estada a la Clinica Mayo dels Estats Units,
s'integra al Cos Facultatiu el Dr. Manuel GA-
LOFRE. En aquell temps el Dr., GALOFRE
era portador d'una cirurgia d’avanguarda,
més avancada que la que es feia en els al-
tres hospitals del pais. Als pocs mesos de la
seva incorporacio i després d’habituar-se a
treballar sense l'estructura adequada que co-
neixia de Rochester, fou reconeguda la seva
valua professional, i amb el recolzament de
tots els companys hom el nomena Cap del
nou Servei de Cirurgia Ill, essent els seus pri-

mers adjunts els Drs. MOLINA NUNEZ i TO-
RREGROSSA BRUNET. A partir d’aquest mo-
ment la forma de treball disciplinal i metodic
que transmelé al seu equip, modernitza la
cirurgia que es practicava a I'Hospital, esti-
mulant als altres cirurgians a seguir també
linies de renovacio.

La darrera d’aquestes incorporacions claus
es va produir 'any 1968, quan arriba a Bar-
celona el Dr. E RODRIGUEZ MENDEZ, tam-
bé procedent dels Estats Unitats, a qui li as-
signaren la Direccio del Servei d’Anatomia
atologica. El treball que s’hi feia abans de
la seva arribada era minim, i rarament es
practicaven necropsies. Quan es [éu carrec



del Servei es va trobar amb un local sense
condicions, pobre en instal-lacions i utillat-
ge adequat. A desgrat d’aquestes deficien-
cies, el Dr. Ferran RODRIGUEZ MENDEZ,
amb la seva tenacitat i amb I'ajut que troba
en la Dra. Anna M* CANADELL, efectua una
completa reestructuracio fisica i funcional
del Departament, i en pocs mesos el seu Ser-
vei, a més de proporcionar diagnostics de se-
guretal i una informacio permanent, es con-
vertia en un dels eixos de I'activitat cientifica
de I'Hospital.

No hi ha dubte que aquestes tres incorpora-
cions en tres Serveis basics foren el millor
accelerador per prosseguir avancant pel
cami d’actualitzacio i modernitzacio que ha-
via empres ['Hospital. Lexit de la seva rapi-
da adaptacio, malgrat treballar sense la fa-
cilitat dels mitjans a que estaven acostumals,
va impulsar els altres Serveis a reempren-
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Dr. Manuel GALOFRE, Cap de Cirurgia 111

dre el seus esfor¢os de renovacio. Un cop més
els contactes permanents que es produeixen
entre metges de diferents serveis que treba-
llen en un Hospital monobloc petit, estava
produint resultats positius i es manifestaven
per I'activital que realilzaven conjuntament
les diferents disciplines mediques.

Kn el Servei de Digestiu, el Dr. Santiago COLL
MONEGAL, que havia reemplacat el Dr. PLA-
NA I GATELL a la Direccio, procedi a ampliar
les dependéncies. Va formar un nou equip,
constituit pels Drs. SANJOSE ESPI i MIR VI-
LLELLAS, i crea dues seccions noves, una de
Proctologia, dirigida pel Dr. de los RIOS MA-
GRINA, i una segona d’Endoscopia, de la que
es va encarregar inicialment el Dr. ARMEN-
GOL MIRO. Al mateix temps s'estableix una
col-laboracio assidua amb el Department de
Dietetica que havia organitzat el Dr. LOPEZ
BATLLORI. EI Dr. COLL MONEGAL, a més
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Portada de la Revista «Cuadernos Clinicoss

a més, era un dels promotors de la reactiva-
Cio cientifica: primer, fundant amb el Dr. CA-
NADELL CARAFI 1a Revista «Cuadernos Cli-
nicos»; més tard, organitzant congressos de
medicina a la Creu Roja, que cristal-litzaren
amb la constitucio d AMECRU (Associacio de
Melges de la Creu Roja). entital que no co-
negué la gloria que els seus objectius merei-
xien.

Un altre Servei que comencga a destacar en

aquella epoca era el d’Otorinolaringologia.
Kl Dr. Josep PRADES PLA, que havia estal
nomenat Cap de Servei per la mateixa Jun-
ta (en substitucio del Dr. TOMAS), amb la
col-laboracio dels Drs. ZURDO PEREZ i TO-
LOSA ISERN, i la incorporacio, mes Lard, dels
Drs. BOSCH TORRENT, BARGUES, COLLS i
KADIRI, va crear una prestigiosa escola que
presentava importants treballs sobre la ci-
rurgia de la sordera, en els principals con-
gressos internacionals. Despres de diversos
anys de concorrer a reunions a l'estranger.
el valor dels seus treballs fou reconegut en-
11a de les nostres fronteres i des de Havors
I'exit dels cursos que anualment se celebren
sobre Cirurgia de I'0Os Maxil-lar, demostren
el nivell assolit per I'Equip Prades que avui
dirigeix el Dr. BOSCH TORRENT en aquesta
branca de I'Especialital.

També les millores realitzades als Serveis ba-
sics van reperculir favorablement en les ac-
tivitats que desenrotllaven els equips de
Traumatologia i Ortopedia. Un equip jove for-
mat pels Drs. CANADELL, FIGUERAS, TRES-
SERRA LLAURADO, MERINO VENDRELL,
ESCAYOLA RITTER, i algun altre més jove
com ¢l Dr. PEINADO VISTUER, que s’inte-

Dr Josep M? PRADES. Cap del Servei d'Otorinolaringologia



Curs de Cirargia de V'os maxil-lar



graria uns anys després, estava treballant
ininterrompudament en I'area de la Trauma-
tologia esportiva. Un altre equip dirigit pels
Drs. BONET i OTERO SENDRA, rivalitzava
amb l'anterior, si bé la seva principal dedi-
cacio s'adregava als accidents de treball. El
prestigi que tenien aquests dos equips va ge-
nerar la idea de construir un heliport sobre
I'Hospital, amb la finalitat que el centre sin-
cronitzés amb la Seccio de la Creu Roja dac-
cidents de transit, i aixi poder assistir rapi-
dament els ferits i traumatitzalts que
sol-licitaven ajut en els centres de socors de
carretera. Per diverses raons la construccio
de I'Heliport es va interrompre i el projecte
queda ajornat definitivament.

La Neurologia progressava igualment gracies
a la tasca assistencial i docent que realitza-
ven els internistes Drs. Josep M# ESPADA-
LER i Miquel BALCELLS, i la moderna neu-
rocirurgia dels Drs. BACHS FORNES i Sergi
ZAMORA. La renovacio havia afectat tam-
bé altres Seccions del Departament de Cirur-
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rurgia Vascular, dirigit pel Dr. Eduard
ALCANTARA, i un altre sense jerarquitzacio,
d’Anestesia, integrat pels Drs. Josep AR-
QUES y Jordi BACHS. Josep GARCIA MI-
GUEL i Dolors ARZ0O BORRAS, que propor-
cionaren ordre i seguretal al quirofan.

Mentrestant, els antics metges de 1'Hospital
s‘anaven incorporant a la reforma, partici-
pant a la fusio sempre positiva dels metges
velerans amb els metges joves. El millor re-
presentant dels primers era el Dr. Pere
GALUSA, que en I'exercici de 'especialitat-uro-
logica inicialment forma equip amb el Dr. Ne-
mesi TORRECILLA, i més tard amb el Dr.
RUIZ FARRE i el seu fill Dr. GAUSA i RULL.
Kl Dr. Pere GAUSA i RASPALL, gran conei-
xedor de 'Hospital, n'era el Subdirector; el
seu consell era molt valorat pel Director i
pels altres companys del grup facultatiu.
\mb aquesta vetera de la Creu Roja hi ha-
via els internistes IRIGOYEN TORRES i BAT-
TESTINI PONS, i als Serveis de Cirurgia | i
I1, els Drs. Josep M2 PUEYO i Lluis RIUS BA-
DIA, amb els seus col-laboradors els Drs. Vie-
tor MART BALCELLS, Jaume CASTELLS. Mo-
dest ORDUNA GARGALLO i PUEYO ZURDO:
des del primer moment Lots aportaren la seva
experiencia personal per tal que la renova-
Cio que promocionava la Junta Rectora fos
un exil.,

Kn aquesta mateixa linia de col-laboracio es
van integrar els especialistes associats Drs.
Cesar PEREZ VITORIA d'Endocrinologia,
CORDOBA FERREIRO de Psiquiatria, PUIG
SERATE i CORTADELLA BRASSO de Pedia-
tria, ROVIRA BELETA i TERRADES BALET
de Ginecologia, NOGUER (pare i fill) de Der-
matologia, a la que mes tard s'incorpore el
Dr. SMENDIA, Miquel GRAS de Cirurgia plas-
lica, Lluis REVERT de Nefrologia i POAL BA-
LLARIN de Reumatologia: aixo permeté que
a linals del 1966, un Hospital amb 150 llits
pogués oferir una estructura bastant esla-
bilitzada que sabent treballar en equip im-
partia una qualital assistencial més que ac-
ceplable.

A linals de la decada dels 70 el nostre Hos-
pital estableix una col-laboracio permanent
amb el CRIS, instaurant en el seu recinte una

instal-lacio de Cambra Hiperbarica. s la pri-
mera vegada que es fa en un Hospital Civil;
aixi el nostre esdevé un centre medic avan-
cal també en emprar aquesta lerapeutica
que tant ha beneficial a centenars d'acciden-
tats i malalts.

La participacio en I'Assisteéncia medica dels
nostres facultatius Drs. J.A. MERINO i A,
GUIJARRO. en col-laboracio amb el metee del
CRIS Dr: R. BARGUES, va donar vida a una
especialitat que avui dirigeix el Dr. Jordi DE-
SOLA, i que ha permes durant prop de vint
anys tractar adequadament 274 accidents de
busseig i impartir 25.000 hores d’oxigeno-
terapia hiperbarica; amb aquests tractla-
ments, acompanyats d'una intensa activitat
docent, s'esta formant un gran nombre d’es-
pecialistes que cobriran les necessitats de
I'Estat espanyol.

El president MULLER podia estar satisfet:
en menys de tres anys la reorganitzacio era
una realitat, i la Junta Rectora reforcada
amb la preséncia de cine facultatius, demos-
trava l'interés que tenien els Rectors de
I'Hospital a seguir el programa que el Cen-
tre d’Estudis Hospitalaris els havia marcat.
En aquest sentit, 'Administracio havia dei-
xal d'ésser la llibreta de la mare superiora,
i el Sr. CASAS havia creal una minima estruc-
tura ubicada on avui hi ha el Bar, la qual

Cambra hiperbarica del CRIS, de 'Hospital de la Creu Roja



Inauguracio del Centre de Terapeutica Hiperbarica

comptava amb unes seccions de complabili-
Ltat, personal i compres.

\ls comencos del 1965 el St MULLER deixa
la Presidencia de la Creu Roja i és substi-
tuit pel Sr. Pau NEGRE, barceloni de gran
empenta, que des del primer dia prodiga els
contactes amb les diferents comissions, amb
la decidida voluntat de continuar I'amplia-
cio i modernitzacio de I'Hospital, bo i pres-
cindint de la tutela de Madrid.

Inicialment el President NEGRE va seguir les
linies directrius del seu predecessor; mantin-
oué les estructures ja creades, lleval d'uns
petits retocs a la Junta de Govern. Aixo no
obstant, el seu caracter obert i lluitador, i la
manera intensa com vivia las preocupacions
de I'Hospital, li feren prendre decisions im-
mediates, sense esperar el beneplacit de I'As-
semblea Suprema. Una de les primeres me-
sures fou la donacio de la Biblioteca i la
creacio d'un fons per a la investigacio que

servis per realitzar aquesta tasca hospila-
laria practicament desconeguda en aquells
temps en el nostre Centre.

A\l cap d'un any de lluita, 'anhel del Presi-
dent el porta a la conviceio que cal traslla-
dar el centre a un Hoc on les ampliacions es
puguin dur a terme, i ¢s aixi com el 17 de
novembre del 1967, signa un protocol d’'in-
tencions amb la casa Philips d’Eindhoven per
construir un Hospital nou i més gran en els
terrenys del Castell de 'Oreneta. Al voltant
de I'Hospital hom pensava establir també la
resta de dependéncies de la Institucio, amb
la creacio d'una petita Ciutat-jardi de la Creu
Roja.

Aquell mateix dia es constitui un grup de tre-
ball presidit pel Sr. NEGRE i en que partici-
paven els membres del cos facultatiu Drs.
CANADELL, PRADES i COLL COLOME. Kl
projecte preveia un Hospital de 400 lits amb
una estimacio de cost d'un milio set-centes
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mil pessetes per llit, compresos la construc-
cio i 'equipment. La data de lliurament de
l'obra era de dos anys un cop signada |'ac-
ceptacio del projecte.

kn els mesos segiients el grup de treball va
celebrar diverses reunions amb la Tecnischen
Bedrijven, comissio teécnica d’enginyeria i ar-
quitectura de Philips Internacional; s'arriba
al convenciment que el projecte del nou Hos-
pital a més d'ésser viable era convenient per
al pais i per a la Creu Roja.

Realitzats els primers planols i la maqueta
de l'edifici per 'arquitecte RICART, I'accep-
Lacio per elaborar el projecte definitiu depe-
nia dels permisos que havien de donar des
de Madrid i 'Ajuntament de Barcelona, els
quals s‘anaren retardant a desgrat de la con-
Linua insistencia del President de Assemblea
Provincial. Poques setmanes despres del Sr.
NEGRE caigué greument malalt: les gestions
s'hagueren d'interrompre, i quedaren defini-
tivament abandonades arran de la seva de-
funcio.

La prematura mort del President impedi 1a
realitzacio d'aquest projecte audac, si bé que
correctament plantejal, que hauria solven-
Lat el principals problemes d'un Hospital que
creixia d’'una manera més o menys anarqui-
ca. Fou una llastima, perque els qui tingué-
rem la sort de coneixer el Pau NEGRE es-
Lem segurs que avui la Creu Roja tindria un
Hospital modern de 400 llits, ja que era di-
ficil oposar-se a la seva tenacitat i capaci-
tat de treball quan tractava d’assolir I'objec-
tiu tan lloable de millorar les condicions
sanitaries de Barcelona.

Molts son els records i ensenyaments que ens
va deixar I'etapa de la Presidéncia NEGRE.
Per una part els metges, en celebrar-se el ma-
jor nombre de reunions en el seu despatx de
la Pca de Catalunya, es posaren en contacte
amb material i estructures d'oficina moder-
na, i ensems valoraren la importancia que
Lenien els mitjans de comunicacio per mobi-
litzar I'opinio publica en temes sanitaris. Per
altra banda pogueren constatar l'intereés que
tenien els grups financers pels projectes sa-
nitaris, que sempre valoraven més positiva-

ment si la col-laboracio havia d'ésser amb
un equip medic unic. Per als financers, cu-
riosament, no tenia massa importancia el
cost total de I'obra. Per a ells, el que tenia
interés era que en el nou Hospital s'hi fes
bona medicina i que les despeses de mante-
niment fossin correctes. Calia estudiar el cost
i les consegiients amortitzacions, pero no els
consideraven temes tan prioritaris.

També en aquelles reunions es va poder apre-
ciar I'interés que tenien els eventuals usua-
ris per la qualital assistencial, gairebé sem-
pre unida-al prestigi de la unitat medica a
la qual el pacient diposita la seva confian-
ca. Kls facultatius de I'Hospital també s’ado-
naren del relativament facil que ¢és mobilit-
zar voluntaris i esfor¢os quan es tracta del
tema salut i millores hospitalaries, sobre tot
si als interessats se’ls dona 'oportunitat de
controlar el cost i I'eficacia de les millores.

Aixi va acabar l'etapa de vida hospitalaria
que tantes il-lusions havia desvetllat en el
personal del Dos de Maig. Aquestes aclivi-
tats para-mediques, hores de treball extraor-
dinaries, dies de festa i fins de setmana sa-
crificats, crearen experiéncia i serviren per
fer evident el molt que es preocupen els met-
ges per tal de conservar el seu centre de for-
macio i assegurar un lloc de treball... que no
sempre €s remunerat!



Quart Periode
(1970-1980)

D’HOSPITAL DE CARITAT
A POLICLINIC D"EXIT



Poc abans de morir el President NEGRE s'ha-
vien inicial nous canvis en la gestio hospi-
talaria. Per damunt de 'Administrador s’ha-
via creat el carrec de Gerent, placa que fou
ocupada pel Dr. Romul CRUYLLES PERATA-
LLADA, que s'incorporava a I'Hospital amb
¢l seu titol encara novell de Director Gerent
d'Hospitals.Amb aquest nomenament es res-
ponia a una de les comandes que l'informe
de 1a Comissio Administrativa del Cos Facul-
Latiu havia fet el 1964,

El nou President de I'Assemblea Provincial,
St Josep Lluis de SALAS CARDENAL, va
mantenir els components de 'anterior Jun-
ta de Govern; manifesta que volia continuar
el programa d'expansio hospitalaria ja es-
tablert i recolzar la gestio empresarial que
estava realitzant el Gerenl.

1 Dr. CRUYLLES, com a bon Gerent, va am-
pliar 'equip administratiu, incorporant sis
nous col-laboradors, amb els que crea la pri-
mera imatge d’'empresa, en estructurar-los
amb nous i especifics continguts funcionals
separadament, sense 'antiga dualitat de ca-
rrec. Al cap d'un any del seu funcionament,
¢l quadre directiu es torna a ampliar amb
¢l nomenament de Director Adjunt, que va
rebre el Dr. Helios PARDELL, que gaudi del
seu primer carrec en el mon hospitalari.

Molt aviat la labor del nou equip s va no-
Lar, en realitzar-se una serie de canvis en les
estructures i dependencies de I'Hospital: aixo
permeté un millor control economic dels ac-
tes médics i, consecutivament, presentar les
primeres dades pressupostaries.

El resultat positiu d'aquesta gestio tingué
certa ressonancia a Madrid, que després de
coneixer I'experieéncia de Barcelona, encarre-
2a al Dr. CRUYLLES que Lambé es [es carrec
de la Gerencia de I'Hospital de San José i
Santa Adela de Madrid. Aquesta decisio no
fou ben rebuda entre els directius del Dos
de Maig, que per estar satisfets amb l'eficac
treball empresarial del Dr. CRUYLLES, ja con-
sideraven insuficient que la seva dedicacio
fos a temps parcial, i més quan el Dr. PAR-
DELL hagué de deixar la Direccio adjunta en
haver d’'ocupar un nou carrec en un altre hos-
pital.

A Tany 1972 es va produir Iobit del Dr
GARCIA-TORNEL. Ell, que durant més de
quatre decades ho havia estat tot a I'Hospi-
tal, en el seus darrers anys observava amb
cert escepticisme els canvis que s'estaven
produint. Sense oposar-s'hi, pero sense voler-
s'hi integrar, desconfiava dels resultats que
s‘assolirien amb la reforma: pero a desgrat
d’aix0o mai no deixa d'oferir el seu consell i
la seva influeéncia, que sempre va tenir en Lots
els estaments de la Creu Roja. En les darre-
res setmanes de la seva vida, quan 'anavem
a visitar a la residéncia geriatrica on vivia,
prop de la Pea. de Sarrid, es volia assaben-
Lar de tot i es lamentava que no I'anessin a
veure per demanar-li consell. Mai no tenia
paraules critiques per a ningd, i sentia una
gran satisfaccio quan li [eiem coneixer ¢xits
clinics 1 cientifics dels seus companys de
["'Hospital. Les seves paraules de comiat sem-
pre eren las mateixes: «altres temps, altres
homes, perd sempre anirem avancant, per-
que el nostre Hospital no pol morirs,

Il record que deixa el Dr. Lloren¢ GARCIA-
TORNEL ¢és indeleble. Durant I'época de la
post-conflagracio havia ocupat els principals
carrecs de responsabilital sanitaria: Presi-
dent del Col-legi de Metges, Regidor Tinent
d’'Alcalde de Sanitat de 'Ajuntament de Bar-
celona, Representant espanvol en el Consell
Mundial de Medicina. Des d’aquests carrecs
sempre va intentar d'ajudar tots els com-
panys. Segons un col-lega i condeixeble seu
que havia ocupat un alt carrec en la Repu-
blica, el Dr. GARCIA-TORNEL no sols va con-
Lribuir eficacment a salvar les principals ins-
Litucions que el cooperativisme havia creal
a Catalunya, sino que amb la seva actitud
personal «va evitar un gran nombre de re-
presalies politiques que es feien en aquells
temps dificils». A més d’aquesta remarca-
ble empremta d’home sempre disposat a aju-
dar els altres. EI Dr. GARCIA‘TORNEL va dei-
xar el record de la seva permanent identifi-
cacio amb I'Hospital de la Creu Roja on va
treballar tota la seva vida.



Aquell mateix any, per motius no tan drama-
tics, I'Hospital sofri una altra perdua impor-
tant: el Dr. Josep M# CANADELL, fou nome-
nal Cap d'Estudis de la Facultat de Medicina
de Navarra i causa baixa en el nostre cos fa-
cultatiu. A més d'ésser un dels metges més
adeples a la reorganitzacio que s'estava efec-
tuans en el centre, havia estat el creador d'un
magnific equip de Traumatologia i Cirur-
gia Ortopedica; les activitals assistencials
d’aquest equip figuraven entre les meés des-
tacades de I'Hospital. Malgrat el signe ne-
gatiu d'aquesta perdua, el nou Cap de Ser-
vei, Dr Josep M# FIGUERAS i ANMELLA,
continua en la linia de progres de l'especia-
litat; i molt aviat [éu que s'incorporessin pro-
visionalment al seu equip els Drs. Miquel CA-
BANELA i Felix ESCALAS, coneixedors de
noves Lecniques quirdargiques que permete-
ren mantenir el Servei a 'avancada dels del
Pais.

Pocs  mesos  després  d’haver-se  produit
aquestes baixes, d’acord amb les instruccions
de la Inspeccio General Medica, hom presen-
ta una terna de candidats al President de
I’Assemblea Suprema per tal que escollis al
succesor del Dr. GARCIA-TORNEL. A peticio
de la Junta de govern de I'Hospital, la selec-
Cio es realitza mitjangant votacio secreta en-
tre els 22 Caps de Servei i el resultat es lliu-
'a al susdit President, el qual, després de 24
hores de reflexio, va designar Director Me-
dic el candidat de la terna més votat pels
SCUS COmpanys.

Un cop aparegul el nomenament en el Bul-
lleti Oficial, la primera disposicio del nou Di-
rector Médic fou renovar la Junta Facultati-
va: hom va convocar les primeres eleccions
de la historia de I'Hospital en que als facul-
Latius podien elegir els seus representants
a la Junta. La qual, una vegada constituida,
lingué la seva primera reunio el 19 de febrer
del 1973. Des de llavors la Junta Facultati-
va va celebrar periodicament reunions, els
acords de les quals eren rapidament trans-
mesos a la Junta de Govern, Geréncia i Se-
cretaria de serveis, per tal d'informar a la
Direccio i al Cos facultatiu sobre el treball
que estaven realitzant els seus representants.

La missio principal del Cos Facultatiu seguia
essent la d’oferir una alta qualitat assisten-
cial. Pero aquesta nova estructura directiva
el comprometia meés en els treballs organit-
zatius per a la millor defensa de la supervi-
véncia de I'Hospital, que en aquells dies de-
penia dels esfor¢os que es realitzaven per as-
solir 'ampliacio fins a 350 llits, considera-
da imprescindible per satisfer la demanda
d'ingressos d'aquella epoca.

Una altra activitat important que va desen-
rotllar la Junta Facultativa en la seva etapa
inicial fou donar més impuls al treball de les
comissions creades per indicacio de I'infor-
me que en el seu dia havia presentat el Cen-
tre d'Estudis Hospitalaris. Per la seva impor-
tancia destaca el treball de la Comissio
d'Estatuts que, despreés d'algunes Assam-
blees en que hagué moltes discussions i cerl
apassionament, va assolir d’aprovar la po-
nencia enriquida amb les esmenes que van
presentar diverses membres.

També per primera volta, dos anys després

19 de febrer 1973, Primera Acta de la Junta Facultativa



d’haver-se aproval els Estalus, es van cele-
brar concursos per a la provisio de places
vacants de Cap de Servei. ElIs concursos eren
oberts i la seleccio es feia valorant el Tribu-
nal, d’acord a un barem, els merits del can-
didat, el qual, a més a més, havia de presen-
lar una Memoria sobre l'especialitat que
aspirava a dirigir, i un Projecte de las aclivi-

Lats que desenvoluparia en el cas de guanyar

el concurs. Aixi foren elegits els Caps de Car-
diologia, Oftalmologia i Neurocirurgia, Drs.
Enric JUNCADELLA, Josep Manuel SOLER
SALA i Sergi ZAMORA, respectivament. El
darrer amb una forta compeléncia amb con-
cursants de fora de I'Hospital.

A finals de 1972 s’havia creal un nou Servei
de Medicina Interna que substituia I'antic de
Medicina general, amb la finalitat de millo-
rar I'assessorament d’aquesta disciplina que
necessitessin els altres serveis de I'Hospital.
La Direccio d'aquest servei es va oferir al
Dr. Jordi GOL i GORINA, metge de Barcelo-
na conegul pel seu inconformisme i constant

b 1{4'
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EI D GOL i els seus col-laboradors

preocupacio social. Treballador infatigable,
es movia amb exit en diversos camps i acti-
vitats mediques i para-mediques, com Segu-
retal Social, Medicina privada, Docéncia, pu-
blicacions, conferéncies socio-morals, etc.,
oferint sempre un inigualable lliurament vers
els altres. A desgrat d'estar absorbit per Lo-
Les aquestes activitats, la seva extraording-
ria capacitat de treball li permeteé d'accep-
tar i organitzar el servei de Medicina Interna
de I'Hospital, al que i va donar al to huma
i social que ell tant practicaba. Molt aviat.
voltal d'excel-lents col-laboradors, el seu Ser-
vel es desenvolupa amb exil clinic i la Torma
d'actuar el seu equip va consolidar la bona
relacio malalt-metge que és classica del nos-
tre Hospital.

Quan més endavant el Dr. GOL, desbordat pel
seu treball medic i para-medic es veié obli-
gal a renunciar a l'activital hospitalaria, el
seu pas pel Centre ens deixa la petja d'un
personatge inoblidable i una magnifica es-
cola d'internistes, alguns dels quals, com el




Dr. Manuel SANDIUMENGE, actual Cap de
Servei, i els Drs. Francese FERRER i Ramon
CAPMANY, continuen treballant a 1'Hospital
i altres, com els Drs. Josep M? TENIENTE,
Josep MOLL i Francesc TOUS, ocupen llocs
directius en centres sanitaris comarcals.

Per aquells anys també nasqué el nou Ser-
vel de Psiquiatria Infantil, dirigit per la Dra.
Eulalia TORRAS. Ompli el buit que la Medi-
cina Psiquiatrica tenia en aquest sector. La
Dra. TORRAS, dotada d'una extraordinaria
sensibilitat i vocacio docent, va crear en pocs
mesos una important escola de 'especiali-
tal, que des de la seva fundacio manté una
constant activitat cientifica que atreu espe-
cialistes afins daltres escoles, i melees d'al-
tres diferents especialitats.

Amb la posada en funcio d’aquests nous ser-
vels i les seves inquietuds, la vida docent de
I"'Hospital es va intensificar: es van fer pe-
riodiques les reunions anatomo-cliniques dels
dimecres i els cursos de post-graduats. Tam-

bé auementaren les reunions, cursos i sim-
posis que organilzaven els diferents Serveis:
destaca, per ésser ¢l primer que es realitza-
va en el Pais, el | Curs d’Endoscopia Peroral
celebrat en el novembre del 1972, en el qual
participaren els Professors MOUNIER KHUN
(otorinolaringoleg), DUBOIS de MONTERY-
NAUD (pneumoleg) i HOUSSET (digestoleg).

\ I'any 1973 es produi a 'Hospital una al-
tra incorporacio de relleu. Hom crea el Ser-
vei d'Hematologia i en fou nomenat Cap el
Dr. Jordi SANS SABRAFEN deixeble del Pro-
fessor Pere FARRERAS i VALENTI. EI Dr
SANS, portador del bagatge personal d'una
valuosa qualificacio cientifica, va donar la
seva confereéncia inaugural el 21 de febrer
del 1974 sobre el tema de Linfomes Ma-

lienes.

sessions anatomo-cliniques dels dimecres
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Conferencia inaugural del Dr Jordi SANS SABRAFEN

El nou Cap de Servei i el seu equip van do-
nar encara meés impuls a la vida cientifica
del Centre; amb el seu col-laborador Dr. PAR-
DO PERET van constituir la base organilza-
dora d’'on partien activitats acadéemiques que
eren imprescindibles per millorar la forma-
cio de la nombrosa joventud medica que tre-
ballava a I'Hospital. Quan a finals del 1974
al Servei d'Hematologia se li incorpora I'es-
pecialitat d'Oncologia, i ensems s’amplia la
seva estructura amb una nova seccio que di-
rigeix la Dra. Soledat WOESNER, el Servei
ja estaba completament integratl a I'Hospi-
tal amb els treballs que realitzava conjunta-
ment amb altres Serveis, com els protocols
terapéutics sobre determinades malalties en
col-laboracio amb Cirurgia I1I, que foren els
més avancgats de I'época.

Kl Departament de Cirurgia també amplia
i modernitza les seves estructures afegint-hi
dues noves seccions de treball: Cirurgia Ma-
xil-lo-facial, que va dirigir el Dr. Guillem RAS-
PALL, i Proctologia, que dirigi el Dr. Emili de

los RIOS, el qual dicotomitzava la seva col-la-
boracio, per haver quedat també incorporal
al seu primitiu Servei de Digestiu.

Un altre cirurgia tambe¢ adquirit per Cirur-
gia Il fou el Dr. Jacint REVENTOS CONTI,
qui, amb la seva habitual tenacitat i entre-
ga, va iniciar la practica de la Cirurgia To-
racica, especialital quirurgica que despres
continuaria el Dr. ALBERTI PICORNELL, per
quedar actualment a carrec del Dr. Laurea
MOLINS.

Una altra novetat d’aquell any fou complar
amb la col-laboracio del Dr. Lleonard MAR-
QUES GIRAUT, que va comencar treballant
en la subespecialitat d'Esterilitat, en que ac-
tuaven ginecolegs i androlegs especialistes,
i que després va ampliar el seu camp d’acti-
vitats, tractant temes que cobrien tota la res-
ta de 'area ginecologica.

aral-lelament a la creacio de loles aques-
tes noves estructures s'incorporaven a I'Hos-
pital, amb poca diferéncia de temps, tota una
generacio de metges joves que avui son el
nucli facultatiu del centre. Recordem, entre
altres, els metges de Respiratori, Drs. ROCA
MARIN, CALVET i PRAT; els Drs. ARMEN-
GOL, TULLEUDA, NIETO i DILOY de Diges-
tiu; Dr. Ivan TERCERO, d"Oftalmologia: Dr.
de la TORRE, de Psiquiatria; Dr. FELIP LLADO.
de Neurologia; Drs. CASADEMONT VILA-
SECA i FIGULS, de Reumatologia; Dr. MAR-
CO. de Cardiologia: Drs. PRATS, GARCIA
MILA, JOSA, ROSES i AGUILO, de Cirurgia:
Drs. ALGARA, LLOBET i MORGENSTERN de
Cirurgia Ortopedica: i els Internistes Drs.
CAMBA, MALLAFRE, PELLICER, CARRIO,
CABRE, Oriol GASPAR i BALANZO. Merei-
xen també un especial esment els no tan jo-
ves CASTELLA RIERA (Respiratori), SANJO-
Sk (Digestiu), UBACH i PONSETI (Cirugia),
BAGAN (Cures intensives), FERRER (Medi-
cina Intena) i PEINADO (Traumatologia i Or-
topedia); els quals saberen cobrir simultania-
ment la seva tasca clinica amb la també
important i sempre dificil labor organitzati-
va hospitalaria.

D’aquesta important generacio medica dels
70, uns, un cop formats en els diferents ser-



Representants medics de la generacio del 70

veis, s'han anat situant, ocupant locs de res-
ponsabilitat en diferents cliniques i hospitals,
i els altres segueixen en el Dos de Maig. Tres
d'ells han arribat a Caps de Servei i la resta
son el principal suport de la ltasca assisten-
cial i cientifica que es realitza a I'Hospital.

\ la vegada que es produia aquest creixe-
ment d'estructures cliniques desproporcionat
a la capacitat fisica de I'Hospital, 1a Junta
de Govern havia de resoldre els problemes
prioritaris de la integracio juridica del Cos
Facultatiu i el de la classificacio i estudi de
la viabilitat de 'empresa.

X1 primer problema es resolgué a la Reunio
de Directors d'Hospitals de Creu Roja, que
Lingue lloc a Madrid el 24 de novembre del
1973; s"hi va aprovar la ponéncia presenta-
da per Barcelona, en la qual es demanaven
nomenaments oficials per a tots els metges
que treballessin en Hospitals de la Creu Roja
amb una antiguitat minima de tres anys. Gra-
cies a Faprovacio d’aquesta ponéncia, els di-

ferents Caps de Servei presentaren propos-
les en que incloien la relacio de tots els
metges que es trobaven en les condicions es-
mentades. Aquestes propostes, avalades per
la Direccio Medica, van ésser aprovades en
la seva totalitat, i pocs mesos despres la Ins-
peccio General Medica va remelre els nome-
naments que legalitzaven la presencia de la
major part de facultatius a I'Hospital.

1l segon problema era més dificil de resol-
dre. Des del seu comencament, I'Hospital ha-
via donal entrada a la Medicina de Caritat.
al Mutualisme i a I'anomenada Medicina pri-
vada. Tacitament el cost del primer grup ha-
via d'ésser coberl pels eventuals beneficis
que produien els altres dos. En contraposi-
Cio amb el que passava en els policlinics pri-
vals, en no tenir la Institucio afany de lucre,
els objectius de caritat es podien portar a
Lerme satisfactoriament mitjancant compen-
sacions i ajustaments economics. Malaura-
dament. el cost de la medicina hospitalaria
havia augmentat d'una manera considerable



«La Dona Mortas, de Pau PICASSO. Dipositada al Despaty de la Direecio Medica



i els beneficis que havien de proporcicnar els
pacients d'economia més forta s'havien es-
fumat. Per altra part, els nous gestors hos-
pitalaris insistien que calia reduir costos, i
per aixo ens haviem d’integrar en el modern
concepte d'Hospital-Empresa sanitaria, se-
gons el qual la medicina dels malalts insol-
vents 'havia d'abonar I'Estat, i aixi desapa-
reixeria una de les causes del deficit endeémic
que sofrien els hospitals.

Conscients de la importancia d’aquesl pro-
blema, els responsables de la Junta de Go-
vern encarregaren a comengaments del 1974
a IBERHOSPITALIA que fes un estudi sobre
la viabilitat de I'Hospital. El resultat d’aquest
estudi va ratificar moltes de les conclusions
i propostes de Fanterior estudi del CTEH 8'in-
sistia novament que calia arribar a l'objec-
tiu d'un Hospital de 450-500 Hlits.

Acceptada aquesta conclusio com a basica,
la Presidencia de 'Hospital, sense practica-
ment cap ajuda de la Institucio, va assolir,
gracies a la generositat de 'empresa cons-
tructora, edificar dues plantes (actuals pisos
7¢ 1 9¢), al preu més que raonable de tretze
milions i mig de pesseles, quantital extraor-
dinariament baixa (adhuc tenint en comple
¢l valor de la pesseta en aquells tlemps), com
es veie quatre anys despres, quan el cost
d'una obra similar va superar els cent deu
milions.

A mes de 'ampliacio de I'area clinica es va
procedir també a augmentar I'espai de la uni-
Latl de post-operats, annexionant-li una mini-
estructura d'UVIL de la que es féu carrec pro-
visionalment el Dr: Francese CAVALLE, metge
nefroleg que va consagrar entusiasme i ho-
res de treball per organitzar aquest impor-
tant sector de la medicina hospitalaria; en
aquesta tasca va comptar amb I'experiencia
del Dr. GONZALEZ REOYO, que estava rea-
litzant aquest treball en Cirurgia Cardiaca.

Ampliat ¢l nombre de llits de I'Hospital i mi-
llorada la qualitat assistencial amb aques-
Les reformes, la Junta Facultativa va creure
que havia arribat el moment de sol-licitar de
la Gerencia que estudiés la possibilital
d’aconseguir un conveni amb la Segurelal So-

cial, similar al que ja hi havia establert el
servei de Cirurgia Cardiaca. La Junta Facul-
Lativa afirmava que si s'obtenia aquest con-
veni I"'Hospital podria acollir pacients de
qualsevol procedencia; s'evitaria que el fac-
Lor economic desviés malalts a altres cen-
tres, encara que inicialment desitgessin in-
gressar al Dos de Maig. Aquesta primera
sol-licitud de la Junta Facultativa no fou con-
testada, malgrat que la Gerencia [éu les ges-
Lions pertinents.

A finals del 1973, s'esdevingué un fet histo-
ric de gran trascendencia per a la vida socio-
artistica de la ciutat: va ésser dipositada al
despatx del Director Medic de I'Hospital la
famosa pintura «La dona morta» de Pau Ruiz
PICASSO, homenatge que I'eximi pintor de-
dicava als malalts pulmonars i als metges
que els tractaven, als qui coneixia per I'an-
tiga i fidel amistat amb el Dr. Jacint REVEN-
TOS. Aquest diposit del Mestre era degul que
en les seves disposicions testamentaries ma-
nifestava el seu desig que el quadre s'ins-
tal-1és en un Centre on hi haguessin malalts
del pulmo; es va escollir I'Hospital Dos de
Maig per ésser el Director especialista pneu-
moleg, i a 'ensems patro de la Fundacio
Picasso-Reventos, que era la propietaria de
la pintura en qiiestio.

A partir de la data que es va fer carrec de
la seva custodia molts afeccionats a I'art acu-
dien al nostre Hospital per admirar aquest
magnific oli de tan pregona significacio i di-
positat en un lloc verament insolit. Malau-
adament. aquesta situacio no es pogué
allargar quan un representant d'un museu
nord-america el va valorar en un milio de do-
lars: La Junta de la Fundacio va considerar
prudent, per motius de seguretat, de traslla-
dar aquesta obra d'art, primerament a la
Banca Catalana, i després al Museu del ca-
rrer de Montcada adquirit per F'Ajuntament
i que aplega bona part de l'obra de PICAS-
SO. Hem de creure que en aquest Hoce hi pot
haver algu funcionari afectat de malaltia res-
piratoria i que aixi es compleixi el desig del
pintor malagueny, que el quadre estigui en
contacte amb la pneumologia.
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Inauguracio de la nova Unital de Cures Intensives

El dia de linauguracio. Kl Mestre MIRO amb el pintor TAPIES i el fill i nebot del Dr. REVENTOS



Kls comentaris positius que aparegueren en
¢ls mitjans de comunicacio sobre aquest lle-
gal, suscitaren l'interes i el desig d'ajudar
I'Hospital, per part d’un altre gran Mestre,
el pintor Joan MIRO, que va financar en
col-laboracio amb la FUNDACIO PICASSO-
REVENTOS, una nova unitat d'intensius.

\questa inesperada donacio permeté al Dr.
CAVALLE de millorar les condicions de tre-
ball del Servei, que des de llavors es conver-
L enuna de les unitats de Pespecialital en
la qual s’han formatl un gran nombre d’in-
fermeres que estan treballant en diversos
hospilals de Catalunya i de la resta de I'Es-
Lat Espanyol.

Mentre transcorrien aquests episodis de ca-
racter socio-humanistic, la vida a 'Hospital
continuava. A la Junta Facultativa els Drs.
Victor MARI i Ricard FERRER RUSCALLLE-
DA substituien els Drs. Josep M? TENIEN-
TE y Josep Jesias MOLL, que anaren a ocu-
par carrecs de responsabilitat a hospitals
comarcals.

\ mitjans de 1974 el Dr. CAVALLE guanya-
va el concurs de Cap de Nefrologia i regula-
cio humoral. i eren nomenats Metges d'Ho-
nor de I'Hospital els Drs. Pere BONET GARI,
\ntoni LLORENS SUQUE, Santiago NOGUER
MORE, Allred ROCHA CARLOTA, Lluis

TRIAS DE BES i Antoni VILA CORO, la con-
tribucio dels quals en els primers temps ha-
via estat fonamental perque I'Hospital ad-
quiris prestigi com a centre d'especialitats.

Poc temps després d’haver estat nomenats
Metges d Honor, morien dos d’aquests gran
metges Ltan vinculats a 'Hospital: els Drs.
Lluis TRIAS DE BES i Antoni VILA CORO.
Kl primer, President del Col-legi de Melges,
havia estat el fundador del Servei medico-
quirargic de Cardiologia: el segon, creador
del Servei d'Oftalmologia, va ajudar a for-
mar els més prestigiosos especialistes de
I'actual oftalmologia catalana.

El Servei de Dietética que dirigia el Dr. 1LO-
PEZ BATLLORI iniciava en aquell any noves
activitats, amb una unitat de cuina especia-
litzada que establia diferents tipus de dieta,
sola el control d'una dietista, que foren un
gran ajut per a la composicio dels progra-
mes terapeutics dels diferents serveis. El
Dr. LOPEZ BATLLORI, amb la col-laboracio
del Dr. VIGUERA MONTESINOS i la Srta. Co-
lette BEZ10, a més de portar aquest Depar-
tament i el seu Servei d’Endocrinologia, de-
dicava moltes hores als tlemes d’organitzacio
hospitalaria. El seu consell, respectat per
metges de diferents generacions, junt amb
la seva voluntat permanent d'ajudar, foren
imprescindibles en situacions dificils.

Obra de Joan MIRO donada a I'Assamblea Provincial de la Cren Roja de Barcelona



Com a fets negatius es produiren entre els
anys 70 y 75 sensibles baixes en el Cos Fa-
cultatiu. Una d’elles fou I'obit del Dr. Joan
PUIG SERRATE, Cap del Servei de Pediatria,
que amb els Drs. Jaume CORTADELLA i Pere
BONET GODO, durant diversos anys s'havien
esforcal en enlairar el nivell de l'especiali-
tal, amb tot i treballar en unes sales i
dispensaris que no reunien les condicions
adequades. També causaren baixa per
traslladar-se a treballar a altres centres: els
Drs. Miquel CABANELA, que torna a la Cli-
nica Mayo, a dirigir-hi la seccio de la seva
especialitat; Miquel BALCELLS, que guanya
el concurs de Cap de Neurologia de I'Hospi-
tal del Sagrat Cor; i Josep M? PONSETI, an-
Lic Director de I'Escola d’Infermeres, que en-
carrila les seves activitats vers la medicina
privada.

Les baixes foren cobertes, pero seguien les
dificultats de la manca d’'espai en un Hospi-
tal d’eéxit on cada dia es vivia més el proble-
ma aclaparador de no tenir llits disponibles;
aixo sol ja impedia tota adequada progra-
macio de cara al futur. A més d’aquesta ne-
cessitat d'ampliacio la Junta era conscient
que 'evolucio de I'Hospital de Caritat a Po-
liclinic modern havia d’anar acompanyada
d'una nova arquitectura hospitalaria capag
de millorar els nombrosos aspectes funcio-
nals que les diferents estructures sol-licita-
ven. Definitivament abandonal el projecte
NEGRE, 1a Junta de Govern encarrega a un
equip d'arquitectes hospitalaris que realit-
7¢s un estudi de convertir I'edifici en cons-
truccio de I'Hotel Hilton en seu hospitalaria.
Malauradament, a desgrat de la pressio que
exerciren els membres del Cos Facultatiu per-
tanyents a la Junta, en no existir un suport
logistico-financer, aquest nou projecte Ltam-
bé s'hagué d’abandonar. Dos anys despreés,
una entitat asseguradora va aprofitar la idea
de la Creu Roja i compra 'immoble, i en-
guany s'acaba d'inaugurar aquell projectat
Hotel convertit en Hospital.

Sense deixar-se abatre per aquest nou pro-
jecte fallit, el President SALAS CARDENAL
i la Junta de Govern, no cedeixen en el seu
proposit d'ampliar el nombre de llits de
I'Hospital, no solament per satisfer les exi-

gencies de la demanda sind també per mi-
llorar costos d'hospitalitzacio. Amb aquesl
objectiu assoleixen que la Presidenta de I'As-
samblea Suprema. Srta. Belén LANDABURL
faci una visita a I'Hospital, la qual fou un
exil... La Presidenta no podia creuar esca-
les ni passadissos, de tanta quantitat de
pacients que esperaven Lorn a consulta ex-
terna. <Vostes no poden treballar aixi: estu-
diarem el problema», ens digué, i el 20 de
novembre d’aquell mateix 1975, el Butlleti
Oficial de I'Estat publicava la concessio d'un
credit extraordinari de 120 milions que es
van destinar a la construccio dels pavellons
81 10: amb aixo la totalitat de llits disponi-
bles a I'Hospital s‘apropava als 300.

La satisfaccio que va proporcionar la con-
cessio d’aquest credit, en sentir-se el Cos Fa-
cultatiu garantit per la Junta de Govern, fou
segurament un dels factors que torna a in-
tensificar la vida docent i cientifica del nos-
tre Centre. Kntre el gran nombre de simpo-
sis, Laules rodones i actes cientifics que es
van celebrar, volem esmentar el pragmalis-
me i I'exil d'un curs d'Electro-cardiogralia
que dirigi primerament el Dr. Enric JUNCA-
DELLA., i després el Dr. MORENO NEVARES,
amb la col-laboracio de tots els metges del
Servei. Després de més de quinze anys, cada
COp que reprenem un nou curs sobre el ma-
teix tema I'Auditori es torna a omplir com-
pletament d’alumnes. Amb la mateixa preo-
cupacio docent, els metges adjunts Drs,
PAMIAS CLAVELL i CODINACH HUIX, millo-
raren l'assisteéncia cardiologica, essent el
Dr. PAMIAS el responsable de la primera uni-
tat d'intensius de l'especialitat que funcio-
na a I'Hospital.
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B HOSPITAL DE LA CRUZ ROJA DE BARCELONA

CURSO DE ELECTROCARDIOGRAFIA
PARA
MEDICOS Y ESTUDIANTES

Dingida por ol Prol ENRIQUE JUNCADELLA DE FERRER, Dirscior del Servicio de Cardiologio
on lo colaboracién de los Dres. ELEUTERIO MORENC NEVARES, Sub Diector del Servicio
ENRIQUE PAMIAS CLAVELL, Jols de lo Unidod Coronaric y PEDRO CODINACH HUIX,

Joln Clinico

Los sesiones tendrdn lugar los Lunes, Midreoles y Viernes, dias 2, 4, 7, 9,11, 14, 14, 18, 21

23,25 y 28 del pr s de Fabrers, y 2, 4 y 7 du Marzo o lox 10,30 de la noche, en ol

salén de octos de este Hospitol

Programa d'un dels primers Cursos d'Electrocardiografia Clinica

\questa empenta de les activitats cientifi-
ques va abocar al 1T Congrés de Metges de
la Creu Roja que tingud loc al nostre Hospi-
Lal, organitzat el maig del 1976, per AME-
CRU (Associacio de Melges de la Creu Roja).
Aquesta entital fou creada i la promociona-
va el Dr. COLL MONEGAL, que havia orga-
nitzat els congressos anteriors a Madrid i a
Torrelavega, on es realitzaren les primeres

trobades entre metges pertanyents a la ma-
teixa Institucio. A Barcelona va presidir el
I Congrés la nova Presidenta Marquesa de
SANTA CRUZ: fou un exit de participants i
de treballs presentants. Tres ponencies i 125
comunicacions demostraren la preocupacio
cientifica que tenien els diferents cossos
facultatius que treballaven en Centres de la
Creu Roja. Oi més: aquest exil era mes de-
mostratiu si considerem el poc interes que
solen despertar en l'especialista aquesta
mena de reunions multidisciplinaries.

Després d'aquests contactes entre metges i
hospitals de la Creu Roja es reprengueren
les gestions per concertar un conveni amb
la Seeuritatl Social. No es tractava solament
de trobar solucions a la feble economia de
I'Hospital, sino també de donar satisfaccio
al fidel usuari que confiava en el centre i es-
tava aliliat al «Seguro Obligatorio». Amb
aquesta decisio no es pretenia abandonar
l"assiténcia als malalts procedents daltres
seclors, sino solament ampliar les oportuni-
Lats d'ingressos per al gran nucli de pobla-

\cte inaugural del [ Congres de Metges d'Hospitals de Creu Roja



cio pertanyent a la Seguretat Social. Al metge
de I'Hospital no li preocupava de qualificar,
segons la seva procedencia, la medicina que
practicava; la cosa important per a ell era
oferir una medicina bona i, en la mida que
fos possible, iurement escollida pel malall.

Feia poe que s’havia alcat una enquesta en
que participaren 10.000 usuaris de diferents
cliniques i hospitals de Barcelona. Entre les
preguntes, n'hi havia una de particularment
qualificadora: «Si voste tornés a accidentar-
se 0 a estar malalt, jes voldria hospitalitzar
en el mateix centre?» Reunits en grups de
D00, en el Dos de Maig nomes 11, per diver-
ses raons, digueren que no: en el segon cen-
re les respostes negatives arribaven al cen-
Lenar. Els entrevistadors no comprengueren
per que la Creu Roja no [éu publicitat amb
aquestes dades que demostraven la identifi-
cacio del pacient amb el seu Hospital. Com
es pol apreciar, el Hospital Dos de Maig fou
un dels primers centres assistencials on es
pogué valorar els ratios NICE i el PS.R.S. (Pa-
tient Satisfactory Monitoring System).

Aquest clima de confianca vers la qualitat
de l'assistencia que hom practicava a I'Hos-
pital era confirmat pels propis facultatius,
que quan s’havien d’absentar de Barcelona,
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Artfgulo 1.- Con el nesbre da "PatrOhato del Hospital de la Cruz

Roja de Darcelona® se constituye en la ciudad de -
Barcelona una Asociscién que se regird por la vigen
te Ley de Asociaciones de 24 de Diciembre de 1964,

por sus disposiciones complementariss y por los pre

nontes Estatutos.

La Asociacién desarrollard sus actividades en la -
provincia de Barcelona, tendrd duracidn indefinids

y #8lo se disolverd por acuerdo de la Asamblea Geng
ral Extraordinaria conforme a lo proevisto en los =
presentes Estatutos y por cualquiera de las causas

previstas en las Leyes.

CAPITULO SEGUNDO.- FINGS DIL PATRONATO

Articule J.- Serd fin del Patronato prestar al Hespital de la -
Cruz Moja toda la asistencia, apoyo y proteccidn que
precise para que pueds consolidarse cams un centro
wédico donde por e modernismo y perfeccionamienta -
de sus instalaciones, por la calidad y preparacién
de su equipo sédice y, sobre todo, por las caracte
risticas humanas de la medicina que en &l se prac-
tique, se alcance y adn se supere €l nivel de los

wejores centros rundiales de su aspeocie.

Lstatuls del patronat de Hospital. Delinicio d Objectius

indicaven als seus familiars que si se'ls pre-
sentava qualsevol problema médic acudissin
al Dos de Maig el més de pressa possible.

D’aquest ambient favorable i de la realitat
que centenars de families exposaven la seva
preocupacio de si el tipus de medicina que
oferia el nostre Hospital podria continuar, va
néixer la idea de constlituir un Patronal si-
milar als que existien en molls paisos, enca-
rregal de vetllar pel bon funcionament del
centre i a la vegada promocionar els seus ob-
jectius d’ampliacio i moderniltzacio.

Abans de constituir aquesta entitat, es [¢éu
una intensa campanya d’informacio mitjan-
cant un audio-visual que es va presentar a
I'Auditori Garcia-Tornel i al Cinema Comedia.
S'hi veia dialogar els metges amb els amics
de I'Hospital, en un intercanvi d'impressions
i de suggeriments, per Lal de fer coneixer als
assistents la funcio del Patronat, el princi-
pal objectiu del qual era que I'Hospital se-
ouis obert a totes les classes socials per mitja
de I'ajut que els economicament forts pro-
porcionarien als menys sortosos.

La resposta fou unanimement satisfactoria,
i avial, gracies als esforcos de les Associa-
cions de Veins i Amics de 'Hospital es va
convertir la idea en realitat; el 28 de maig
del 1978 es va constituir el Patronat de I'Hos-
pital de la Creu Roja de Barcelona, nome-
nantse President del mateix, al Sr. Antoni
FSCODA i Secretari al advocat Antoni MU-
LLERAT, al front d’'una vintena de Patrons
amics del Hospital. Es van aprovar uns ks-
tatuts, I'article 3r dels quals, que es refereix
a l'objectiu principal, diu: «Prestar assistén-
cia, recolzament i proteccio perque I'Hospi-
tal de la Creu Roja de Barcelona pugui as-
solir el nivell dels grans centres medicss.,

Al cap d'un mes d’haver-se constituit el Pa-
tronal, les aportaciéns superaven els 20 mi-
lions de pessetes, tres dels quals eren a fons
perdut. Malauradament, poc temps despreés,
quan ja es tenia Faprovacio de 'Assemblea
Suprema, certes informacions aparegudes a
la premsa, no contrastades amb una infor-
macio correcta, van desmoralitzar el Presi-
dent SALAS CARDENAL. El desenrotllament



Instal-lacio d'Hemodialisis

d'un projecte que nomeés podia produir que
beneficis a la Creu Roja i a la Sanital del
pais, es va immobilitzar. Han passal uns
anys, el Patronat, encara que en estat d'hi-
vernacio, existeix, i la majoria de persones
que signaren I'acta fundacional, segueixen
en vida. Confiem que en un dia no llunya es
produira la reactivacio, i que aquesta idea
que en altres paisos ha demostrat ésser po-
siliva socialment i economicament, esdevin-
cui també una realitat en el nostre.

\ desgratl que el nou desengany que va pro-
duir la frenada en les activitals d’aqueixa
obra social, el President SALAS assoli que
s‘aprobessin a la reunio de la Junta de Go-
vern de l'agost de 1978, els tres segiients
acords, que ratificaven la fe en I'Hospital del
futur:

a) Continuar treballant en I'objectiu d’amplia-
cio a 450 llits.

b) Iniciar les obres dels pavellons 8 1 10.
¢) Demanar al Cos Facultatiu la constitucio
d'una plantilla d’incorporacio immediata per
tal de poder arribar a un conveni amb la Se-
guretal Social.

kspecialment en el primer acord es carrega-
va I'accent a considerar que la insuficiéncia
fisica del local era I'embut que causava els
principals problemes de I'Hospital que un

dia, en el futur, podrien determinar un pos-
sible diagnostic d'inviabilitat.

Convencuts els Membres directius que tard
0 d’hora s'aconseguiria I'anhelada amplia-
cio, la Junta de Govern continuava acceplant
els plans de modernitzacio que la Junta Fa-
cultativa presentava. En aquesta linia, a [i-
nals del 78, es va aprovar la instal-lacio
d'una unitat d'Hemodialisi molt controver-
lida perque la seva ubicacio, a mes de signi-
ficar una perdua de lits, originava la de-
saparicio del CIRZE, unital d'intensius car-
diologics dirigida pels Drs. CASTRO i JUN-
CADELLA.

Encara que tothom estava d’acord en la con-
veniencia que 'Hospital disposés d'aquella
Unital, aleuns membres de la Junta Facul-
Ltativa consideraven que la seva instal-lacio
dintre de I'Hospital es podia esperar; i men-
trestant hom podria organitzar una Hemo-
dialisi externa, ¢l més proxim possible a I'edi-
fici del Dos de Maig, i aixi es cobririen les
necessitats de la demanda. Després de molts
informes i contrainformes, I'entusiasme i Le-
nacitat del Dr CAVALLE, gran coneixedor del
lema, recolzat por una donacio que rebe
I'Hospital per part de la Fundacio Roviral-
ta, va convencer els opositors i assoli que
I'equip d’'Hemodialisi s'establis a I'area de
CIRZE: les instal-lacions es posaren en fun-
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Inauguracio del Bane de Sang i G Upitat de Hemoterdpia de THospital

cionament amb gran rapidesa gracies a ajul
que el Dr CAVALLE va rebre dels seus joves
col-laboradors Dr: Josep M* MALLAFRE i Jo-
sep CARRIO, el primer dels quals, al cap de
pocs mesos, ¢l succeiria en la Direccio del
Served,

També en aquest anys es feren dues coses
fonamentals per al treball hospitalari. La pri-
mera fou establir una nova farmacia hospi-
talaria, de la que es va fer carrec el Hicen-
ciat farmaccutic Dr Isaies SALAGRE, qui,
treballant primerament a temps parcial. i
despres a plena dedicacio, va realitzar una
pregona reforma, amb la introduccio de les
leeniques i metodes de la moderna Farma-
cida. En pocs mesos, el D SALAGRE poguée
instaurar controls i pautes farmacologiques
que rapidament foren adoptats i emparals
por la Comissio de Farmacia, amb el que
saconsegui mes eficacia en els diversos trac-
Laments 1 un indublable estalvi economic
d'hores de treball.

Kl segon departament que es va reorganil-
zar fou el d"Hemoterapia. Amb tot i la tradi-
Cio que Lenia la Cren Roja en aquesta lera-
pia, amb un Banc de Sang el Director del
qual havia estat el Dr. MISERACHS, un dels
peoners d'aquesta especialital a I'Estal es-
panvol, la col-laboracio del Banc amb I'Hos-
pital no era optima i sofria d’algunes defi-

ciencies. Amb tot i que el Banc de Sang
instal lat a la seu de PAssemblea, gracies a
'esfore de les Sras. RUBIO i ZAMORA, ha-
via assolit un bon nivell, la sincronia amb
I'Hospital no era la desitjable. Conscient
d’aixo. la junta de Govern va sol-licitar al Dr
MISERACHS que delegues en el seu col-la-
borador Dr. Joan GRIFOLS la funcio d'esta-
blir un Banc de Sang en el propi Hospital.
Feta oficial aquesta delegacio, de seguida féu
contactes amb Lots els Serveis del Centre, es-
sent especialment fructilers els que lingué
amb el Servei d’Hematologia. Des de la seva
instauracio, la tasca continua i eficac del nou
servei, va millorar extraordinariament I'He-
moterapia de 'Hospital i ensems servi per
actualitzar i potenciar els objectius del Cen-
tre d'extraccions desinteressades de la Creu
Roja. que lants de serveis presta a molts
Hospitals del Pais.

kn ambil de col-laboracio externa va des-
Lacar tambe el Servei de Psicologia i Psiquia-
tria Infantil que, a més d'establir normes de
treball juntament amb els Policlinics de Creu
Roja enclavats en diferents Hocs de la ciu-
Lal, va iniciar una col-laboracio amb 'Insti-
tut Neurobiologic d'Investigacio Flor de Maig,
que dirigit pel Dr. GARCIA LILLO es dedica-
va a investigar i establir el tractament i 1a
profilaxia de la minusvalia psiquica. La coor-
dinacio del treball entre el Servei de 1'Hos-
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EI Prof. LAPORTE presidint un acte cientific en ¢l Servei de Psiquiatria Infantil

pital i Flor de Maig, des del primer dia va
¢ésser positiva, no solament per als pacients,
sino també per al gran nombre d’especialis-
Les que es formaven en el Servei de Psiquia-
tria Infantil que amb tanta eficacia dirigeix
la Dra. Eulalia TORRAS.

També en aquest ambient de col-laboracio
externa el Dr. Josep A. MERINO va organit-
zar i dirigir una campanya audio-visual de
primers auxilis destinada a I'educacio sani-
taria de la poblacio. En aquest tipus d'edu-

cacio molt integrada amb els objectius de la
Creu Roja. hi participaren desinteressada-
mentl facultatius de diferents Serveis de
I"'Hospital. La repercussio favorable que tin-
gue en el public i mitjans de comunicacio
sembla justificar el convenient que fora re-
petir mes sovinl aquesta mena de programes
educatius



En l'aspecte de la docéncia interna, la inten-
sa labor cientifica portada a terme en aques-
ta decada, en qué es van prolessar un gran
nombre de cursos dedicats a la formacio de
post-graduats, fou reconeguda per la Univer-
sitat, que atorga el nomenament de Profes-
sors associals als Caps de Servei de Di-
oestiu, Respiratori, Neurologia, Cirurgia, Gi-
necologia, Hematologia, Dermatologia i Car-
diologia: aixo comporta el fet positiu que el
nostre Hospital participés a la formacio
d’alumnes rotatoris.

Un fet menys positiu fou la decisio que per
reconcixer el titol universitari d’'Infermeria,
I'k;scola havia d’abandonar el recinte hospi-
talari. Aquesta sorprenent decisio va frustar
60 anys de col-laboracio del Cos Facultatiu
en la seva activitat docent. D'aquesta tradi-
cional col-laboracio, com pol hom apreciar
en les pagines d’aquesta historia, havien sor-

En caso de
torcedura

Qué debo hacer:

W Reposar con el miembro
lesionado en alto.

B Poner sobre la lesion
hielo o agua fria

B Avisar sin demasiada
urgencia a un medico para
que haga radiografias

Docencia en Hematologia i@ Oncologia

Qué no debo hacer:

B Poner vendajes sobre la
lesion y menos apretados
W Poner pafnos calientes, m
agua caliente

Un dels posters del cursos d'Educacio Sanitaria



oil centenars d \judantes sanitaries la for-
macio de les quals havia servit d’'exemple
perque altres escoles del Pais seguissin els
seus programes i metodes de treball.

La desqualificacio. probablement per proble-
mes tecno-burocratics va privar 'Hospital
d'una activitat clinico-docent que. a meés de
millorar la formacio de 'alumnat. beneficiava
el pacient. proporcionant-li una positiva qua-
lital assistencial. Confiem que en el futur
s'esmenara aquest error i que 'Escola tor-
nara a 'Hospital.

\questes situacions negatives d'aquells anys
no alteraren I'evolucio favorable del Centre
que va continuar progressant en el seu as-
pecte assistencial i clinic, amb una pau la-
boral envejable, a desgrat de les permanents
dificultats economiques que impedien millo-
rar les instal-lacions i condicions de treball.
\rribal I'any 1979, finalitzat el temps con-
vingut. es va renovar la Direccio Medica i la
Junta Facultativa, de la responsabilitat de
la qual se'n feu carrece el Dr Josep M ES-
PADALER. amb qui s'inicia un nou periode
de la vida hospitalaria,

Estudiants rotatoris al Quirofan



Cinque periode
(1930...)

CAP ON VAS,
HOSPITAL DE
LA CREU ROJA?



A mitjans de 'any 1979, el Sr. Agusti PERRA-
MON, que havia substituit el Sr. Viceng CA-
BEZAS a la Gerencia de I'Hospital, dimiteix
per fer pas al nou equip directiu format pels
Drs. Josep CASADEMONT i Emili ASTUDI-
LLO. Per endavant el Dr. ESPADALER havia
deixat la Direccio Medica per facilitar el tre-
ball a la nova Direccio i dedicar-se plenament
a la Junta Facultativa de la que havia estat
elegit President.

1 Sr. Josep Lluis SALAS CARDENAL, que
havia realitzat una tasca dificil, que li féu su-
perar tola mena de dilicultats, també va
abandonar el carrec. Va ocupar la Presiden-
cia de I'Assemblea Provincial el Dr. Ralael
OROZCO DELCLOS, coneixedor de la Creu
Roja de Tarragona i organilzador del Servei
d'Urgencies de 'Hospital de la Creu Roja de
Sant Josep i Santa Adela. En el seu mandat,
¢l President de 'Assemblea Suprema, Sr. de
la MATA, va constituir I'Assemblea Catala-
na de la Creu Roja, integrada per les quatre
Assemblees provincials.

kn iniciarse aquesta nova elapa la Sra. Con-
sol MARQUES, V* de VENTOSA, deixa la
Presidencia de I'Hospital, carrec que venia
ocupant des de la dimissio de la Comtessa
de LACAMBRA. En Pacte de comiat que
s'oferi a la Sra. VENTOSA, van assistir gai-
rebé tots els metges de 'Hospital, que en di-
versos parlaments van expressar el respec-
Le i agraiment que tots els que treballaven
alli tenien per aquesta benelactora del cen-
lre, la qual, gracies al seu esperit liberal i
assequible al dialeg havia solucionat molts
dels problemes que constantment es viuen
en una comunital sanitaria.

La desaparicio del darver patro altruista que
durant tants anys havia donat un peculiar
caracter al govern de I'Hospital, no podia
passar desapercebuda i convida a una refle-
Xio. En I'etapa fonamental de creacio i en els
anys dificils de la pre i postguerra, el patro
altruista el representaren les Comtesses de
la VALL DE CANET i LACAMBRA, que inten-
Laren de complir fidelment els objectius que
els marcaven la Presidéncia de 'Assemblea
Suprema i la Inspeccio General Medica, en-
cara que sempre que podien empraven el seu

prestigi i forca politica per convencer aques-
tes autoritats de la Creu Roja, de la bondat
de certes iniciatives locals.

A partir de 1970 la figura d'aquest patro va
sofrir una transformacio important, en
incorporar-se als estaments directius de la
Creu Roja noves persones que amb el seu ca-
acter liberal i humanitari foren d'un gran
ajul per assolir la integracio dels diferents
grups humans que treballaven a I'Hospital.
Les Sres. VENTOSA, VILA, FERRER i CAGI-
CAL, PADRO, GARCIA MUNTE, ZAMORA,
ESCODA i CORACHAN entre altres, sigui ac-
tuant a 'Assemblea o bé en labors de 'Hos-
pital, amb la seva especial dedicacio acon-
seguiren, realitzar, a més a meés, la triple
funcio de controlar els aspectes doméstics
assistencials del Centre, transmetre les in-
quictuds de I'usuari i eésser les portaveus de
les necessilals financeres.

Amb l'arribada dels nous temps, els volun-
Laris anaren desapareixenl i es va incremen-
Lar el poder del burocrata eficag, i amb aixo
la gestio hospitalaria es [¢éu professional i
més equilibrada en ésser dirigida per patrons
economistes especialistes en empreses sani-
Laries. Aquesta gestio portada per professio-
nals que sabien manejar el material i les tec-
niques de Fadministracio moderna es va
imposar gairebé simultaniament en tots els
hospitals; vingueren a eliminar els organis-
mes mes o menys anacronics que dirigien
persones que moltes vegades només podien
oferir que bona voluntat. Malauradament,
amb aquesta imprescindible actualitzacio, els
hospitals perderen unes estructures vives que
amb la seva visio humana no professional
de la gestio, proporcionaven suggeriments de
correccio i de perfeccionament que feien mes
comoda i agradable I'estada del pacient a
I'Hospital. Recuperar aquesta figura renova-
da i posada al dia ¢s un repte que haurien
de tenir els actuals gerents hospitalaris.

Recolzal pels canvis que es produien a
la Junta de Govern, l'equip ASTUDILLO-
CASADEMONT, després d'ampliar i traslla-
dar la unitat administrativa al Pavello n? 1,
inicia el seu programa de reformes institu-
cionalizant per mitja de contractes laborals



la plantilla facultativa posseidora dels nome-
naments concedits per la Creu Roja en el
1976: deixaren nomeés exclosos els Serveis
de Cirurgia Maxil-lo-Facial, Cirurgia plasti-
ca, Dermatologia, Ginecologia, Reumatolo-
gia, Psiquiatria, Psiquiatria infantil, Pedia-
tria i Odontologia, que continuen treballant
Com a serveis associats.

\ comencament del 1980 la nova Direccio
aconsegueix el tan anhelat conveni amb la
Seguretat Social, tantes vegades sol-licitat
per la Junta Facultativa i pel mateix Cos Fa-
cultatiu, que en la darrera Assemblea (del
18 de maig de 1978) havia volal per unani-
mitat la necessitat d’aquest acord. Aprovat
el conveni, es pogué assolir 1a vella aspira-
cio de I'Hospital: admetre malalts de les qua-
Lre procedencies, privada, mutualista, sector
public i caritat. En els dos primers sectlors,
en encarir-se les despeses pel cost de les so-
fisticades tecniques modernes i 'augment en
nombre i sous del personal auxiliar adminis-
Lratiu i sanitari, el seu resultat economic era
de dublos interes, malgral els percentatees
que deixaven els metges: per aixd hom veia
amb esperanca la nova col-laboracio, sobre
Lol si es respectava dins del possible la Iliu-
re eleccio que sempre s'havia practicat en
el Dos de Maig. Malauradament, en aquest
primer conveni les condicions economiques
per I'Hospital no eren massa favorables, ad-
huc no milloraven les que tenia des de feia
dos anys el Servei de Cirurgia Cardiaca, que
treballava a uns preus inferiors als que ha-
via establert els serveis de especialitat en
altres hospitals.

Altrament, la nova situacio creada en
estructurar-se el treball hospitalari amb una
plantilla medica a horari fix, fou acceptada
i rebuda amb satisfaccio pel Cos Facultatiu:
hom lamentava, pero, que en posar-se en fun-
cionament, 'anomenada lliure eleccio només
es podia realitzar d’'una manera parcial, puix
no sempre la Inspeccio admetia les propos-
les d'ingrés que presentaven els serveis, i, per
altra banda, en estar vinculades les nostres
Lrgencies amb les d'altres hospitals, els in-
gressos d'aquesta procedéncia eren previa-
ment seleccionats pel macro-hospital que
logicament retenia els malalts menys com-
plexos i d'estudi més interessant.

Kl nou Director, un cop assolida 'aprovacio
de la plantilla hospitalaria, presenta a la Jun-
ta de Govern el Reglament de Regim Interior
del Cos Facultatiu que havia estat aproval
per la seva Assemblea. La ponencia la va pre-
sentar la Comissio que en el seu dia nome-
na el President de la Junta Facultativa, Dr.
Josep M* ESPADALER. Després d'ésser
aprovada aquesta ponencia, el Dr. ESPADA-
LER va deixar la seva activitat hospitalaria;
se’l nomena Director honorari del Servei de
Neurologia. El va substituir el Dr. Jordi OLI-
VELLA i RIUS, que va guanyar la placa de
Cap de Servei en el Concurs que es va cele-
brar pocs mesos despreés,

Mentre aquests canvis s'anaven succeint, la
Junta Facultativa seguia la linia d’actuacio
de Fanterior: es reunia periodicament i in-
formava al Cos Facultatiu de les seves inquie-
tuds i preocupacions, atesa l'escassa opera-
tivitat de les jerarquies locals i centrals de
la Creu Roja de cara a trobar solucions efec-
Lives per resoldre els problemes de 'Hospital.

Mentrestant, 'equip format pel Director Met-
ge i el Gerent ataquen amb exit la disfuncio
economica. Afavorida 'economia de I'Hos-
pital per Faugment del nombre de Ilits que
s'havia aconseguit gracies al crédit extraor-
dinari aportat a finals del 1975, el Dr. AS-
TUDILLO fa unes declaracions optimistes en
expressar tranquilitat, «<ja que el cost dia/llit
a I'Hospital del Dos de Maig era un 40 %
mes barat que a qualsevol altre hospital de
Barcelonas.

Animada per aquestes noves perspectives, la
Gereéncia empren 'ampliacio de les consul-
les externes que a I'Hospital eren d’ambu-
latori i exitoses, puix que a mes de contro-
lar i practicar el seguiment dels malalts
donats d'alta, admetien tota mena de pa-
cients que tenien confianca en els Serveis de
I"'Hospital. Es indubtable que les millores en
aqueslt tipus d'assistencia primaria eren una
necessitat per al pais, i a la vegada eren ben
vistes per 'Administracio en ésser positiu el
seu index de rendabilitat.

En el 1983, en ésser nomenal Gerent de



I"'Hospital de Sant Pau el Dr. Emili ASTUDI-
LLO, rescindeix el compromis amb el nostre
Hospital. A partir d’aquella data, el Dr. CA-
SADEMONT assumeix els dos carrecs de Di-
reccio Medica i Gerencia. Rep una valuosa
ajuda de la nova Junta Facultativa presidi-
da pel Dr. Sergi ZAMORA, i a la que s'ha-
vien incorporat entre altres els Drs, OLIVE-
LLA RIUS, FERRER RUSCADELLA i BAGAN
MEZOQUITA, coneixedors de I'Hospital i de les
seves  estructures organiltzatives. Malgrat
aquest ajut, la reorganitzacio no fou facil,
puix a meés d'establir el treball de la planti-
Ila medica, havia de contemplar els canvis

SMel rei Joan Carles condecorant la centenaria Sor Meree

economics que el compliment de les diferents
clausules del conveni que s’havia establert
comportava. Un dels sacrificis que derivaren
d’aquesta nova politica sanitaria de I'entitat
fou la perdua del contracte que tenien els di-
versos serveis de 'Hospital amb el Monte-
pio Textl, representant del mutualisme
laboral, quins assegurats, desd de feia bas-
Lants anys els seus assegurats eren alesos
a la Creu Roja. 1 aquesta perdua va causar
cert descontentament en alguns sectors de
I"'Hospital. encara que fou resignadament ac-
ceptada per no interferir el programa de la
Direccio.




\questa interrupcio de la col-laboracio amb
els textils no signilica que el Centre aban-
donés els seus fidels usuaris, ja que 'Hospi-
Lal seguia conreant la forta atraccio que sem-
pre havia tingul entre toles les classes
socials. Referent a aquesta perseverant
atraccio, em plau de contar una anecdola
molt reveladora. Lany 1981, amb motiu de
la seva hospitalitzacio a la planta setena, el
Dr. MARTI i FECED rebia diverses visites, en-
tre les que hi havia la del President TARRA-
DELLAS, sempre acompanyal per la seva
puardia de Mossos d'Esquadra. Un dia se'ns
apropa el Caporal encarregat de la protec-
Cio, el qual ens informa que Lenia l'ordre que
en cas que el President sofris qualsevol Li-
pus de probiema medic urgent, el portessin
¢l meés de pressa possible al nostre Hospi-
tal. Que fan, en aquest Centre?, em deia. Jo
he estal encarregal de la seguretal dels an-
Leriors estadants del Palau de Sant Jordi, els
Srs. BUXO, MULLER i SAMARANCH., i els
lres, per resoldre giiestions mediques venien
a I'Hospital del Dos de Maig.

Kl mateix Rei d'Espanya tenia tota la con-
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fianca en el cos facultatiu de I'Hospital, i dos
dels seus metges 'havien ates en diverses
ocasions. Alguna vegada es presentava al
Centre per tal de visitar amics hospitalitzats
i parlar amb els metges. La darrera visita fou
molt cordial. ja que condecora la nostra cen-
tenaria sor MERCE, que havia viscul tota la
vida a I'Hospital i estava present quan la
seva avia la Reina VICTORIA EUGENIA, I'ha-
via inaugural.

Lany 1986 hom nomena President de I'As-
semblea Catalana de la Creu Roja el Dr. Ri-
card GUTIERREZ MARTI. antic metge de
I"'Hospital que des del primer dia es va inte-
ressar pels seus problemes. Despres de dos
anys de col-laboracio amb ¢l nou President,
el Dr. CASADEMONT acaba el seu contrac-
ta i és nomenat Director Gerent de I'Hospi-
tal del Mar. Al Dr. CASADEMONT el substi-
tueixen els Drs. Raimon BELENES i .
VARELA, dos joves melges especialistes en
empreses sanitaries, a qui se'els encarrega
la tasca ingrata de donar viabilitat econo-
mica a I'Hospital.

kL D Ricard GUTTERREZ-MARTI, actual President de "Assemblea Catalana de la Creu Roja



Tan bon punt s'incorpora, la primera deci-
si0 que pren el nou equip és la de crear una
area on treballin les estructures directives
i administratives, i donar entrada als depar-
taments novells de Relacions laborals i Ana-
lisi de gestio. Amb aixo el nostre Centre me-
dic adquireix la definitiva forma d’Empresa,
donant peu, per tant, a poder ésser inclos
en els plans de classificacio i reorganitzacio
hospitalaria.

Malauradament el pla de viabilitat exigia sa-
crificis, el primer dels quals era esmenar el
desfasament que existia entre la capacital
del centre i la dotacio facultativa, quin el crei-
xement s'havia regit per les necessitats exis-
tencials i el carisma de cada cap de servei,
sense seguir un control de planificacio.

Poc abans d’haver-se incorporat el nou equip,
l'objectiu de I'amortitzacio de serveis havia
comencat. A desgrat de la forta oposicio del
Cos Facultatiu, el Servei de Cirurgia cardia-
ca, dirigid per els Drs. CASTRO pare i fill,
una de les unitats que més prestigi havien
donat a I'Hospital per ésser peonera en la
cirurgia de cor obert, havia plegat la seva
activitat. A partir d’aquesta perdua la Jun-
ta Facultativa, que durant mes de 15 anys
havia tingul una actuacio decisiva en la re-
forma de I'Hospital, va declinar part de la
seva responsabilitat en I'Associacio Profes-
sional més especificament encarregada de
defensar els interessos dels metges. En re-
bre aquesta responsabilitat, I'Associacio Pro-
fesional adquireix la missio de lluitar per tal
d’assegurar la supervivencia de I'Hospital
amb el mateix éxit que van tenir els seus pre-
decessors integrats en la Junta Facultativa.

Encara que la perdua de I'esmentat servei
va provocar inquietud i decepcio, el cos fa-
cultatiu continua treballant per tal de millo-
rar la qualitat assistencial i docent. En
aquest darrer aspecte, els Drs. SANS SABRA-
FEN, SAN JOSE, PARDO PERET i RODRI-
GUEZ FARRERA, aconseguiren que els Ser-
veis d’Analisis Cliniques, Aparell Digestiu,
Hematologia, Medicina Intensiva, Nefrologia,
Pneumologia, Neurologia i Oncologia, fossin
declarats unitats docents, amb el que es re-
coneixia les condicions que tenia el centre
per realitzar aquesta funcio hospitalaria.
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Amb tot i haver obtingut aquest objectiu do-
cent i continuar prestant amb eéxit les fun-
cions assistencials, 1a constant preocupacio
financera-economica que sempre havia gra-
vitat sobre I'Hospital s'estava agreujant i els
esfor¢os que estaven fent els dirigents de
I’'Empresa no aconseguien frenar el creixe-
ment del deficit anual. Per altra part, la la-
bor de la Gerencia era dificil i complexa, i
no sempre trobava comprensio pel costat
dels patrons, personal de I'Hospital i usua-
ris. En realitzar-se aquest esfor¢ en un pais
sense una clara politica sanitaria, feia que
els seus metodes de control interferissin so-
bre algunes activitats mediques que, d’altra
banda, proporcionaven excel-lents resultats
i gaudien de bona reputacio entre els usua-
ris fidels de I'Hospital.

Davant d’aquest problema d’inviabilitat, s’ini-
cia la decada actual dels 90, en que el Cen-
tre del Dos de Maig es troba en una cruilla
dificil, empesa per les pressions de dos grups
diferents. Uns que insisteixen que la seva via-
bilitat només és factible reduint arees d’ac-
tivitat, amb el consegiient trauma de les pér-
dues de treball; altres, en canvi, defensen la
viabilitat a base de potenciar les caracteris-
tiques de I'Hospital tradicional, petit i sin-
gular que ha demostrat saber oferir bona me-
dicina hospitalaria a costos inferiors als
d’altres cliniques i hospitals.

ks comprén que els economistes hospitala-
ris tractin de disminuir costos procurant re-
duir la plantilla facultativa i d’infermeria.
Pero, /€s rentable per a la Sanitat del pais
que, per exemple, dos Serveis que acaben
d’ésser reconeguts unitats docents creades
fa poc més de quaranta anys pels Drs. J. RE-
VENTOS i A. ROCHA desapareguin ara con-
vertits en seccions? S’ha sabut valorar I'ex-
periencia clinica i docent que aporten els
gairebé cinquanta anys d’activitat hospita-
laria d’aquestes dues disciplines? No crec
que en cap hospital de I'Estat espanyol s’hagi
produit un fet similar i estic segur que a la
llarga el cost d’aquesta desaparicio sera molt
més alt que el benefici que pugui produir I'es-
talvi de la reduccio de plantilla.

Quin cami se seguira? Liadient fora que con-

vencguts uns i altres que I'Hospital ha de so-
breviure uneixin els seus esfor¢os per trobar
la solucio satisfactoria per a tots, en que la
reduccio de despeses s’integri amb el respec-
te als valors positius que ofereixen els dife-
rents serveis de I'Hospital assolits despreés
d’'un llarg cami de transformacions i progreés.

[ aixi, en aquest any 1990, amb la confluén-
cia de preocupacions, frustacions i esperan-
ces, acaba aquesta petita historia que van
iniciar unes Dames I'any 1919. Com deia al
comencament, avui com ahir, I'Hospital sem-
pre necessitara amics que li ajudin a véncer
dificultats. Antany patrons altruistes, en-
guany directius que sapiguen compaginar
costos, qualitat de I'assistencia i il-lusio la-
boral perqué I'Hospital de la Creu Roja de
Barcelona pugui atenyer el seu objectiu de
seguir avancant sense deixar d’atendre la po-
blacio que ha demostrat ésser-li addicta en
I'evolucio d’aquests gairebé 70 anys.
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Hem recordat en aquesta historia molts com-
panys i amics entranyables que van donar
vida i for¢a a aqueixa singular unitat hospi-
talaria del carrer del Dos de Maig. Alguns
d’ells ja no estan entre nosaltres; voldria que
¢l meu record els fes reviure una mica. Al-
tres, en canvi, estan presents i continuen lui-
tant per una sanitat millor, més o menys vin-
culats amb la Creu Roja. Perd n’hi hagué
també d’altres que no esmento en la meva
historia, el treball anonim dels quals va ¢és-
ser fonamental perqué, década rere década,
I'Hospital pogués seguir avangant i vencent
tota mena de dificultats.

Només gracies a aquest continu suport de
gent de totes les classes socials s’explica
I'exit assistencial de I'Hospital. | encara més
quan fins fa poc no comptava amb cap con-
veni amb la Seguretat Social. Pero a més a
meés gracies a la seva permanent inquietud
docent s’ha aconseguit formar periodicament
metges i infermeres que avui estan pracli-
ant els coneixements adquirits al Dos de
Maig, en altres hospitals del pais. La impor-
tancia d’aquesta formacio es posa de relleu
quan recordem els metges que col-laboraren
en diversos serveis del nostre petit Hospital:
un Dega de la Facultat de Medicina, tres Ca-
ledratics, dos Presidents del Col-legi de Met-
ges de Barcelona, dos Presidents de la Creu
Roja, un delegat del Govern a Sanitat, tres
Directors d'Hospitals, nou Presidents de So-
cietats cientifiques, dos Caps de Servei en al-
tres hospitals (relacio que tanquem a final
del 1989)... a part de centenars d'inferme-
res que podem trobar repartides en tot I'am-
bil sanitari de I'Estal.

Fis un Hospital singular, que nasqué presi-
dit per la seva Escola d’'Infermeres, i en el
qual, a més de desenvolupar-se especialitats
peoneres que crearen serveis en altres Hos-
pitals, es va caracteritzar per oferir una
medicina de tracte simple i directe, dirigida
—sense diferencies— a pacients de diferents
classes socials. Aquest ¢és el principal geni
animador del Dos de Maig que només podran
comprendre els que hagin tingut la sort de
treballar en un Centre Meédic de capacitat re-
duida, on tots es coneixen i tots en algun mo-
ment han rebut I'ajut dels altres. Aquest con-

tacte continu entre les diferents estructures
humanes que treballen en un Hospital, a més
d’unir i de crear vincles afectius, invilta a res-
pectar el passat, sobre tot si 8’ha sabul per-
llongar allo que fou bo abans i fusionar-ho
amb el que ¢és bo en el present; aixi el met-
ge amb vocacio de funcionari gairebé sense
adonar-se'n millora la seva qualital huma-
na i amb ella el seu reflex sanitari de pro-
porcionar una millor qualital assistencial.

Malauradament, a desgrat d'aquest posil
cientific i de la seva bona executoria assis-
tencial, entrats en Fany 1990 I'Hospital es
debat per la seva supervivéncia. Sembla in-
comprensible, pero en la sanitat d'avui la rea-
litat economica impedeix de valorar adequa-
dament algunes vegades altres aspectes, com
son: 'eficacia professional i la satisfaccio de
I"'usuari. Deu tenir les seves raons, pero I'es-
trateégia de la nostra sanitat sembla no con-
templar la possibilital de millorar el finan-
cament a redos de I'increment del nombre
de llits, un vell objectiu (que relato en aquesta
historia en quatre ocasions), en que els nos-
tres Direclius es [eren assessorar per pres-
ligioses empreses dedicades a la planifica-
cio i gestio hospitalaries. Paradoxalment,
aquesta darrera decada és 'inica a la His-
toria en que I'Hospital ha vist reduida la seva
apacitat d’hospitalitzacio per haver dismi-
nuit el nombre de llits.

Sortosament, si pensem en el futur Favenir
de I'Hospital 1¢ més bones perspectives, ja
que Lot indica que els macrohospitals hau-
ran de cedir el pas als hospitals de dimen-
sions mitjanes, en que la facilitat del control
i la millor integracio metge-malalt son lac-
tors decisius per lluitar contra la temuda des-
humanitzacio de la medicina. El pacient vol
tenir els seus melges, els seus especialistes,
el seu Hospital, i en aquest anhel I'Hospital
petit sempre tindra més atractiu que el gran,
més dedicat a allotjar especialitats amb tec-
niques accentuadament sofisticades. Per al-
tra part, el nostre Hospital-Empresa sanita-
ria  posseeix l'actiu intangible que i
proporcionen els anys de treball en equip fent
Medicina d’avancada i aquesta forca del po-
sit hospitalari que tenen els hospitals antics
és dificil de reemplagar i triga molts anys en



apareixer en els Centres medics estrenats de
poc.

Vivim uns temps en que els conceptes de Me-
dicina igual per a tothom i Treball just en
impreses de lliure economia, cada dia es-
Lan més acceptats. El doble pagament per
defensar-se contra la malaltia no és just i
I'Estat haura de trobar formules pactant
amb companyies d’assegurances especialit-
zades, per Lal d'evitar aquesta duplicitat. La
[liure eleccio del Centre sanitari, com passa
a alguns paisos europeus, s'anira imposant,
i quan arribi aquest moment la nostra em-
presa podra presentar el seu «good will» de
prestigi i d'experiencia d'unes estructures
que han sabut treballar juntes en un hospi-
Ltal petit, pel que I'hauran de situar en pri-
mera linea i reconeixer-li la capacitat com-
petitiva.

Kl moment dificil és 'actual cruilla. El nos-
Lre pais encara no €s sanitariament europeu,
pero el nostre deure ¢és preparar la futura
integracio valorant les possibilitats de cada
centre. Kn aquest sentit I'Hospital de la Creu
Roja de Barcelona, que ha sabut unir la tra-
dicio amb el progrés, i el suport dels usua-
ris amb la qualitat médica dels seus profes-
sionals, no el podem deixar perdre. Fora una
equivocacio lamentable desaprofitar aquei-
xa coincidencia de valors que cada dia ofe-
reix I'Hospital del Dos de Maig. Amb aquest
convencimentl estem segurs que els econo-
mistes sabran demostrar la viabilitat del cen-
tre i que els nostres politics hauran de tro-
bar els mitjans necessaris perqué aquesta
viabilitat sigui un fet real.

kn arribar a la i d’aquesta historia reconec
certa manca d'imparcialitat per I'afecte que
linc a I'Hospital i la sincera amistat que sem-
pre he mantingut amb els traballadors dels
diferents estaments del Centre, amistat que
s’ha anat incrementant a través dels mo-
ments dificils que hem viscul junts. A des-
gral daixo crec haver estat objectiu, i si
aqueslt treball de recordar el passat pot ser-
vir en alguna cosa per preparar el futur d'un
Hospital millor, em consideraré satisfel.
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